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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2025

I. Grundlagen der Bank

Die Sparda-Bank Baden-Wirttemberg eG ist eine Bank flr Privatkunden wie Angestellte, Beamte, Pensionéare, Rentner
und sonstige Privatpersonen. Auf diese Kundengruppen ist unser Produkt- und Leistungsangebot ausgerichtet.
Als Genossenschaftsbank stehen die umfassende Beratung und Betreuung sowie die Forderung unserer Mitglie-
der im Mittelpunkt. Das Kerngeschaftsgebiet der Bank erstreckt sich im Wesentlichen auf das Bundesland Baden-
Wirttemberg. Die Sparda-Bank Baden-Wurttemberg eG betreut Uber digitale Wege auch Mitglieder und Kunden

auBerhalb dieses Kerngeschaftsgebietes.

Il. Wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland
1. Konjunktur in Deutschland
Wirtschaft stabilisiert sich

Im Jahr 2025 konnte sich die deutsche Wirtschaft noch nicht aus der ausgepragten Schwachephase der Vorjahre
befreien. Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung hat sich jedoch etwas gefestigt. So stieg das preisbereinigte Brutto-
inlandsprodukt nach ersten amtlichen Berechnungen leicht um 0,2 %, nachdem es in den Jahren 2023 und 2024 noch
um 0,9 % beziehungsweise 0,5 % gesunken war. Auch das Preisgeschehen hat sich stabilisiert. Wahrend sich die Ver-
braucherpreise 2023 noch um hohe 5,9 % verteuerten, erhéhten sie sich im Jahresdurchschnitt 2025 um 2,2 % und
damit in gleichem MaBe wie 2024.

Globale und inlédndische Faktoren verhindern Erholung

Zu Jahresbeginn hellte sich die wirtschaftliche Stimmung zwar auf, insbesondere durch die erwarteten Mehrausgaben
der neu gewahlten Bundesregierung flr Verteidigung, Infrastruktur und Klimaschutz. Eine nachhaltige Konjunkturbe-
lebung blieb jedoch erneut aus. Die Gemengelage aus hohen weltwirtschaftlichen Unsicherheiten - unter anderem
verursacht durch die unberechenbare US-Handelspolitik — und anhaltenden inlandischen Strukturproblemen - wie den
Blrokratielasten und dem allgemeinen Verlust an internationaler Wettbewerbsfahigkeit — dampfte die Konjunktur.

Im Zuge von Vorzieheffekten der angekiindigten US-Importzollerhéhungen war das Bruttoinlandsprodukt im ersten
Quartal noch deutlich gestiegen. Im weiteren Jahresverlauf belasteten die Zollerh6hungen jedoch umso mehr. Auch
die zum Jahresende langsam wirksam werdenden Wachstumsimpulse der Bundesregierung, wie die Verbesserung der
Abschreibungsbedingungen, fihrten noch keine durchgreifende Belebung herbei.



Weiter steigende Konsumausgaben

Wie bereits im Vorjahr stabilisierten die Konsumausgaben die Gesamtentwicklung. Der private Konsum nahm preis-
bereinigt um 1,4 % etwas starker zu als 2024 (+0,5 %), beglinstigt durch die nachlassende Inflationssorgen. Angesichts
der hohen Unsicherheiten Uber die Einkommens- und Arbeitsmarktentwicklung entfaltete das Ausgabenwachstum
dennoch nur wenig Dynamik. Schwachere Lohnsteigerungen, das Auslaufen der Inflationsausgleichspramien und die
héheren Sozialversicherungsbeitragssatze wirkten ebenfalls dampfend auf den Privatverbrauch.

Verglichen mit dem Privatkonsum expandierten die preisbereinigten Konsumausgaben des Staates abermals stéarker,
wenn auch mit 1,5 % nur geringflgig. Treibende Faktoren waren hier unter anderem die weiter zunehmenden Aus-
gaben im Gesundheits- und Pflegebereich. Insgesamt leisteten die Konsumausgaben mit 1,0 Prozentpunkten aber-
mals den groBten Wachstumsbeitrag zum Anstieg des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts.

Rucklaufige Anlageinvestitionen

Das Investitionsklima blieb tribe. Angesichts der niedrigen Kapazitatsauslastung in der Industrie, der strukturellen
Standortschwachen sowie der enormen geo- und wirtschaftspolitischen Unsicherheiten wurde erneut weniger in Aus-
ristungen investiert. Der Rlickgang der preisbereinigten Ausrlistungsinvestitionen (2,3 %) fiel gleichwohl schwacher
aus als im Vorjahr (-5,4 %). Die Bauinvestitionen verminderten sich ebenfalls weniger deutlich als zuvor (-0,9 % nach
-3,4 %). Die Baukonjunktur zeigte sich dabei weiterhin gespalten. Wahrend die preisbereinigten Investitionsausgaben
im Wohnungsbau trotz gesunkener Finanzierungskosten und gestiegener Realeinkommen der Privathaushalte erneut
zurtickgingen, gelang dem Wirtschaftsbau mit dem Ausbau von Stromtrassen und Glasfasernetzen bereits eine Trend-
wende nach oben. Die 6ffentlichen Bauinvestitionen legten erneut zu, beférdert durch bereits langer geplante Infra-
strukturmaBnahmen.

Alles in allem sanken die Bruttoanlageinvestitionen um moderate 0,5 % und verringerten das preisbereinigte Wirt-
schaftswachstum um geringfligige 0,1 Prozentpunkte. Dem stand jedoch ein kraftiger Wachstumsimpuls vonseiten
der Vorratsveranderungen (+0,7 Prozentpunkte) gegenlber, da viele Unternehmen im Zuge der unerwartet langan-
haltenden Nachfrageschwéache offenbar mehr produzierten als absetzen konnten.

Niedrigere Defizitquote

Um die angestrebte Erhéhung der Staatsausgaben fur Verteidigung, Infrastruktur und Klimaschutz zu ermdéglichen,
wurden die deutschen Fiskalregeln gelockert und die Kreditspielrdume erheblich erweitert. Allerdings traten 2025 nur
einige der geplanten FiskalmaBnahmen in Kraft, darunter verteidigungsbezogene Transfers an die Ukraine, sodass die
Ausgaben nur moderat stiegen. Die staatlichen Einnahmen legten hingegen deutlicher zu, beférdert durch ein héheres
Steueraufkommen und gestiegene Sozialversicherungsbeitrage. Vor diesem Hintergrund sank die Defizitquote leicht
von 2,7 % im Vorjahr auf 2,4 %. Die Maastricht-Schuldenquote dirfte hingegen etwas gestiegen sein, von 62,5 % Ende
2024 auf etwa 63 % Ende 2025. Erste amtliche Angaben zur Schuldenquote im Jahr 2025 werden voraussichtlich Ende
April 2026 verfugbar sein.



Schwacher Arbeitsmarkt

Am Arbeitsmarkt zeigten sich unterschiedliche Entwicklungen. Wahrend es im 6ffentlichen Dienst sowie im Sozial- und
Gesundheitswesen zu einem weiteren Beschaftigungsaufbau kam, ging die Beschaftigung in den Bereichen Verar-
beitendes Gewerbe, Baugewerbe und Unternehmensdienstleister merklich zurtick. Auch wegen des voranschreiten-
den demografischen Wandels, dessen Folgen durch eine weiter zunehmende Erwerbsbeteiligung im Inland und eine
anhaltende Zuwanderung von auslandischen Arbeitskraften nicht kompensiert werden konnten, kam der langjahrige
Anstieg der Erwerbstatigenzahl insgesamt zum Erliegen. Im Jahresdurchschnitt sank die Zahl der im Inland arbeiten-
den Erwerbstatigen minimal um 5.000 Menschen auf knapp 46,0 Millionen. Die anhaltende gesamtwirtschaftliche
Flaute spiegelt sich auch in der Arbeitslosenzahl wider: Sie nahm leicht zu von rund 2,8 Millionen im Vorjahr auf etwa
2,9 Millionen. Die Arbeitslosenquote stieg von 6,0 auf 6,3 %.

Unveranderte Inflationsrate

Nach den kraftigen Preissteigerungen in den Jahren 2021 bis 2023 hat sich die Preisentwicklung im Jahr 2025 weiter
stabilisiert. Im Jahresdurchschnitt legte der Verbraucherpreisindex um 2,2 % zu und damit im gleichen MafBe wie 2024.
Innerhalb des Jahres schwankte die Inflationsrate leicht um diesen Wert, wobei mit 2,4 % im September und 1,8 % im
Dezember die héchsten und niedrigsten Monatsraten in der zweiten Jahreshalfte erreicht wurden. Auf Jahressicht blie-
ben die Dienstleistungspreise mit einem Anstieg um 3,5 % der stéarkste Treiber der Gesamtteuerung (2024: +3,8 %). Un-
teranderem flr Dienstleistungen sozialer Einrichtungen (+8,7 %), Wartungen und Reparaturen von Fahrzeugen (+5,5 %)
sowie Gaststattendienstleistungen (+4,0 %) mussten die Verbraucherinnen und Verbraucher spirbar mehr Geld auf-
wenden. Waren verteuerten sich demgegenlber um weniger deutliche 1,0 % (wie bereits 2024). Hier wirkten sich die
Preisentwicklungen bei Nahrungsmitteln (+2,0 % nach +1,4 % im Vorjahr) und insbesondere bei Energie (-2,4 % nach
-3,2 %) dampfend auf die Gesamtrate aus.

2. Finanzmarkte

Fortsetzung der geldpolitischen Lockerung

Der Zinssenkungszyklus, der in den meisten groBen Volkswirtschaften im Jahr 2024 begann, setzte sich 2025 weiter
fort. Die Européische Zentralbank (EZB) senkte in der ersten Jahreshélfte die Zinsen weiter und wechselte anschlieBend
in einen Haltemodus. Auf der anderen Seite des Atlantiks wartete die US-amerikanische Notenbank Federal Reserve
(Fed) mit weiteren Zinsschritten bis in die zweite Jahreshélfte. Auch die Notenbanken in Kanada und im Vereinigten
Konigreich senkten im vergangenen Jahr ihre Leitzinsen. Hervorzuheben ist unter den groBen Notenbanken die japa-
nische Zentralbank, die angesichts einer sich weiter beschleunigenden Inflation sogar die Zinsen erhdhte - allerdings
ausgehend von einem international vergleichsweisen niedrigen Niveau.



Geldpolitik steht vor verschiedenen Herausforderungen

Grundlage der fortgesetzten geldpolitischen Lockerung ist ein ausgeglichenerer Inflationsausblick. Im Euroraum liegt
die Inflationsrate bereits im Jahresverlauf 2025 in etwa auf Zielniveau, mit einer Jahresrate von 2,1 %. Die fur die Geld-
politik relevantere Kerninflationsrate, also die um die schwankungsanfalligen Energie- und Nahrungsmittelpreise be-
reinigte Teuerung, erweist sich weiterhin als hartnackig. Im Jahresverlauf 2025 liegt diese, getrieben von weiterhin
erhdhten Preissteigerungen im Dienstleistungsbereich, bei 2,4 %. Trotz des weiterhin betonten datengetriebenen
~Meeting-by-Meeting“-Ansatzes spielten im vergangenen Jahr auch die Projektionen der EZB zur Inflationsentwicklung
im Euroraum wieder eine groBere Rolle. Im Dezember 2025 erwartete das Eurosystem eine Teuerungsrate von 1,9 %
fir das Jahr 2026, gefolgt von 1,8 % und 2,0 % in den beiden Folgejahren. Die Kerninflation dirfte nach den jlingsten
Projektionen im Jahr 2026 bei 2,2 % liegen und sich anschlieBend auf dem 2,0 %-Niveau einpendeln. Damit dirfte das
symmetrische Inflationsziel von mittelfristig 2 % in etwa erreicht werden.

In den USA erweist sich die Inflation als hartnackiger. Die von der Fed besonders beachtete Personal Consumption
Expenditure (PCE)-Rate bewegte sich im Jahresverlauf seitwarts und lag im November 2025 bei 2,8 %. Die Kerninfla-
tion lag zuletzt ebenfalls bei 2,8 %. Im Vergleich zu den Januarwerten von 2,6 % (PCE) beziehungsweise 2,8 % (PCEKern-
inflation) ist somit keine nennenswerte Verbesserung eingetreten, und die Inflation befindet sich weiterhin deutlich
oberhalb des Inflationsziels. Entsprechend agierte die Fed vorsichtiger. Die flr das duale Mandat gleichermaBen ent-
scheidende Entwicklung am Arbeitsmarkt zeigte im Jahresverlauf leichte Schwacheanzeichen, was die Fed schlieBlich
zu Zinssenkungen veranlasste.

Europa: EZB im neutralen Bereich angekommen

Auch die EZB setzte ihre geldpolitische Lockerung fort, allerdings — anders als die Fed - in der ersten Jahreshalfte.
Nachdem die erste Zinssenkung im laufenden Zyklus im Juni 2024 erfolgte, startete die EZB das Jahr 2025 mit einem
Zinsniveau der geldpolitisch relevanten Einlagefazilitat von 3,0 %. Der Zins flr die Hauptrefinanzierungsfazilitat lag
entsprechend bei 3,15 %, der flr die Spitzenrefinanzierungsfazilitat bei 3,4 %. Nach Zinssenkungen im Februar, Marz,
April und Juni um insgesamt 100 Basispunkte belieB der EZB-Rat die Zinsen bis Jahresende auf einem Niveau von
2,0 % (Einlagefazilitat), 2,15 % (Hauptrefinanzierungsfazilitat) bzw. 2,4 % (Spitzenrefinanzierungsfazilitat). Damit liegt
der Zins flr die Einlagefazilitat im von der EZB als geldpolitisch neutral angesehenen Bereich von 1,75 bis 2,25 %. Die
Inflationsrisiken scheinen sich zuletzt relativ die Waage zu halten: Abwartsrisiken bestehen etwa durch Rickgéange bei
Energiepreisen, eine Aufwertung des Euros, Umlenkungen insbesondere chinesischer Waren durch Handelsbeschran-
kungen oder eine schwachere konjunkturelle Entwicklung. Aufwartsrisiken hingegen bestehen durch die Ausweitung
der Fiskalausgaben im Euroraum sowie bestehende Kapazitatsengpéasse oder geo- und handelspolitische Friktionen,
die etwa zu Lieferengpéssen oder Restrukturierungen von Lieferketten fihren kénnten.



Abbau der Anleihebesténde bei der EZB wurde fortgesetzt

Neben den Zinssenkungen wurde die bereits laufende Bilanznormalisierung durch den schrittweisen Abbau von Anleihe-
bestanden aus dem Anleihekaufprogramm (APP) und dem pandemiebedingten Kaufprogramm (PEPP) fortgesetzt. Die
Bestéande der APP- und PEPP-Portfolios nahmen kontinuierlich ab, da fallige Anleihen nicht mehr reinvestiert wurden.

Zum Jahresende belief sich der Bestand an Wertpapieren aus beiden Kaufprogrammen auf rund 3,7 Billionen Euro.

Anleihemarkte: Grundgesetzanderung sorgt fliir nachhaltige Renditebewegung

Neben Inflations- und Zinserwartungen sowie der Geldpolitik wirkten im Jahr 2025 vor allem auch politische Ereignisse
auf die Anleihekurse. Im Februar sorgten die Neuwahlen in Deutschland und die Ankiindigung eines umfassenden fis-
kalischen Ausgabenpakets fur Verteidigung, Infrastruktur und Klima fir einen deutlichen und nachhaltigen Anstieg der
zehnjahrigen Bundrenditen um etwa 30 Basispunkte. Damit verbunden sind erwartete positive Wachstumsimpulse,
die zu héheren langfristigen Realzinsen fUhren. Der Anstieg fihrte auch in weiteren Landern des Euroraums zu Ren-
diteanstiegen, sodass die Zinsaufschlage zunéachst weitgehend unverandert blieben. Die Zinssenkungen der EZB am
kurzen Laufzeitende sorgten fur einen steileren, positiven Verlauf der Zinsstrukturkurve. Die Bundrendite startete bei
2,36 % ins Jahr und stieg mit der Ankindigung des Fiskalpakets kurzzeitig auf knapp 3 %, bevor sie sich bei etwa 2,7 %
einpendelte. Dort verblieb sie mit geringen Schwankungen etwa Uber den weiteren Jahresverlauf und schloss das Jahr
bei 2,85 % ab. Die Zinsaufschlage zu Bundesanleihen fur franzésische Papiere liegen durch die politisch instabile Lage
in Frankreich bei etwa 70 Basispunkten. Damit liegen sie seit langerem erstmals wieder héher als die fur italienische
Papiere, die sich zum Jahresende auf etwa 65 Basispunkte eingependelt haben.

Euro wertet gegenuber Handelspartnern deutlich auf

Die europaische Gemeinschaftswahrung startete mit einem Kurs von 1,0355 US-Dollar in das Jahr 2025 und tendierte
in den ersten Handelswochen eher seitwarts. Die Anklndigungen des deutschen Fiskalpakets im Marz 2025 und der
amerikanische ,Befreiungstag®im April sorgten fur eine deutliche und nachhaltige Aufwertung des Euros. Bis Juli 2025
hielt die Aufwartsbewegung an, bevor der Euro-US-Dollar-Wechselkurs in eine Seitwartsbewegung Uberging, in der
er mit leichten Schwankungen bis zum Jahresende verblieb. Zum Jahresschluss kostete ein Euro 1,1745 US-Dollar.
Die Starke des Euros beschrankte sich dabei nicht auf den US-Dollar. Der effektive Wechselkurs des Euros gegenUber
den 41 wichtigsten Handelspartnern erreichte im vergangenen Jahr ein Allzeithoch, nahe dem er das Handelsjahr be-
schloss. Verunsicherung tber die erratische Politik in den USA sorgte flr Abflisse aus dem US-Dollar und eine Starkung
des Euros. Auch die veranderten Zinserwartungen sowie die Aussicht und Hoffnung auf weitere Zinssenkungen der Fed
trugen zur US-Dollar-Abwertung bei. Die preisliche Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands und des gesamten Euroraums

hat sich durch die effektive Aufwertung verschlechtert.



lll. Geschiftsverlauf der Sparda-Bank Baden-Wiirttemberg eG

Im Geschéftsjahr 2025 erhéhte sich unsere Bilanzsumme um 566 Mio. Euro auf 15.536 Mio. Euro. Gemessen an der
Bilanzsumme gehort die Sparda-Bank Baden-Wirttemberg eG weiterhin zu den gréBten Genossenschaftsbanken

Deutschlands.

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme/ Geschaftsvolumen 15.536.073 14.970.075 +565.998 +3,8
Sachanlagen 32.474 29.543 +2.931 +9,9
Aktivgeschaft Berichtsjahr Vorjahr Verénderung
TEUR TEUR TEUR %
Barreserve (Aktivposten 1) 212.240 53.644 +158.596 +295,6
Bankguthaben (Aktivposten 3) 637.827 474911 +162.916 +34,3
Wertpapieranlagen (Aktivposten 5 und 6) 2.321.851 2.465.280 -143.429 -58
Kundenforderungen (Aktivposten 4) 12.244.125 11.839.997 +404.128 +3,4

Die Barreserven waren stichtagsbezogen zum 31.12.2025 um 158,6 Mio. Euro héher als im Vorjahr.

Die Bankguthaben sind zum Bilanzstichtag gegentber dem Vorjahr um 162,9 Mio. Euro gestiegen.

Der Bestand an eigenen Wertpapieren verringerte sich gegentiber dem Vorjahr um 143,4 Mio. Euro bzw. 5,8 %. Wie
auch die Bankguthaben dienen die Anlagen in ,Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere®
(Aktivposten 5) Gberwiegend der Liquiditatshaltung. Unsere Anlagenin,,Aktien und andere nicht festverzinsliche Wert-

papiere” (Aktivposten 6) betreffen die Anlagen im Rahmen eines Aktienspezialfonds und eines Immobilienspezialfonds.

Die Kundenforderungen in Héhe von 12.244 Mio. Euro verteilten sich per 31.12.2025 auf 127.666 Kreditnehmer und
setzen sich damit nach wie vor aus Uberwiegend kleinteiligen Krediten mit einer sehr hohen Risikostreuung zusammen.
Das Volumen unserer Kundenforderungen konnte aufgrund des hohen Neuzusagevolumens und der daraus resultieren-
den Kreditauszahlungen, welche die Regel- und Sondertilgungen Uberkompensierten, um 3,4 % bzw. 404,1 Mio. Euro
gesteigert werden. Im Jahr 2025 konnten wir ca. 4.022 Kreditantrage mit einem Volumen von Uber 1,33 Mrd. Euro neu

zusagen.

Der Realkreditanteil belief sich zum 31.12.2025 auf 77,02 %, was eine hohe Werthaltigkeit der Besicherung belegt.



Passivgeschift Berichtsjahr Vorjahr Veranderung

TEUR TEUR TEUR %

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 466.669 399.054 +67.615 +16,9
Verbindlichkeiten gegenliber Kunden 13.748.976 13.202.914  +546.062 +4,1
- Spareinlagen 4.130.770 3.929.894  +200.876 +51
- taglich fallige Einlagen 8.966.610 8.499.103 +467.507 +5,5
- Einlagen mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 651.596 773.918 -122.322 -15,8

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 67,6 Mio. Euro bzw. um 16,9 %.
Zum Bilanzstichtag machten die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Hohe von 466,7 Mio. Euro im Verhaltnis
zur Bilanzsumme einen Anteil von 3,0 % (Vorjahr 2,7 %) aus.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kunden erhdhten sich ebenfalls gegenliber dem Jahresanfang um 546,1 Mio. Euro
bzw. 4,1 %. Die Termineinlagen verringerten sich insbesondere durch féallige Anlagen im Produkt ,SpardaCapital®
gegeniber dem Jahresanfang um 122,3 Mio. Euro bzw. 15,8 %. Die Sichteinlagen sind im Berichtszeitraum um
467,5 Mio. Euro bzw. 5,5 %, gestiegen. Durch das Produkt ,,SpardaFest” sind die Spareinlagen um 200,9 Mio. Euro bzw.
5,1 % gestiegen.

AuBerbilanzielle Geschifte

Finanzderivate wurden im Geschaftsjahr 2025 Uberwiegend in Form von Zinstermingeschéften (Zinsswaps) sowie
Zinsoptionsgeschaften im Rahmen des Bilanzstrukturmanagements abgeschlossen.

Am Bilanzstichtag bestanden folgende Derivategeschafte:

Berichtsjahr Vorjahr
Mio. EUR Mio. EUR

Zinsbezogene Derivate
- Nominalbetrag 5.530 5.625

Die Geschafte wurden im Rahmen der Zinsbuchsteuerung abgeschlossen und dienen der Reduzierung des Zinsande-
rungsrisikos.



Personal- und Sozialbereich

Zum 31.12.2025 waren insgesamt 728 Mitarbeiter/-innen beschaftigt, davon 209 Personen auf Teilzeitarbeitsplatzen
sowie 54 Personen in Berufsausbildung.

Insgesamt hat sich der Mitarbeiterbestand (ohne Auszubildende) im Vergleich zum 31.12.2024 um 15 Personen erhoht.
Die Mitarbeiterproduktivitat hat sich im Geschaftsjahr 2025 um 1,5 % vermindert, somit entfallt ein bilanzwirksames
Kundenvolumen von ca. 42,6 Mio. Euro auf einen Mitarbeiter (umgerechnet auf Vollzeitbeschaftigte).

Sonstige wichtige Vorgange im Geschéftsjahr

Das Geschaftsjahr 2025 war gepragt von der IT-Migration von der Sopra Financial Technology GmbH (SFT) zum
genossenschaftlichen IT-Dienstleister und Rechenzentrum Atruvia AG. Die zweijahrige Projektphase war in eine
umfassende und detaillierte Projektorganisation eingebettet. Alle Fachbereiche und -abteilungen der Bank sowie
beide Rechenzentren unterstitzten und begleiteten das Projekt intensiv. In den ersten sieben Monate des Jahres
2025 lag der Schwerpunkt auf umfangreichen Vorbereitungsarbeiten fir die finale Datentberleitung Ende Juli 2025.
Diese beinhalteten Testlberleitungen fur die Sicherstellung eines korrekten Datenabzugs und Datentransfers, den
Bau von Prozessvorgangen, die Schulungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Bank auf das neue IT-System
sowie eine zielgerichtete Kommunikation und Information, um unsere Kundinnen und Kunden vorzubereiten und sie in
ihrem Wechsel in das neue Online-Banking zu unterstitzen. Nach der erfolgreichen Generalprobe im Juni 2025 wurden
alle Meilensteine in Bezug auf das IT-Projekt erreicht und die finale DatenUberleitung konnte im Juli 2025 erfolgreich
durchgefihrt werden. In der Phase unmittelbar nach dem Umstellungswochenende lag der Fokus der Bank darauf,
Kundinnen und Kunden maéglichst schnell, einfach und sicher in das neue Online-Banking zu bringen. In den darauf-
folgenden Monaten konzentrierten sich die Aktivitaten auf die Feinjustierung der neuen IT-Anwendungen mit dem Ziel,
das Bankerlebnis nachhaltig und kontinuierlich zu verbessern.

Wesentliche Aktiv- und Passivstrukturen, Wertpapierkategorien

Die Kunden bevorzugten weiterhin mittelfristige Anlagen. Bedingt durch das Zinsniveau verzeichneten wir im ver-
gangenen Geschaftsjahr zudem eine steigende Nachfrage nach Spareinlagen im Produkt ,SpardaFest”. Auf der Passiv-
seite machten die Kundenverbindlichkeiten einen Anteil von 88,5 % (Vorjahr 88,2 %) aus, wahrend die Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten bei 3,0 % (Vorjahr: 2,7 %) lagen.

Der Anteil der gesamten Kundenforderungen am Geschéaftsvolumen belief sich auf 78,8 % (Vorjahr: 79,1 %). Der Anteil
der durch Grundpfandrechte im erstrangigen Beleihungsraum gesicherten Kundenforderungen ist von 81,1 % auf
77,0 % leicht gesunken.

Die Bankguthaben und Barreserven machten stichtagsbezogen einen Strukturanteil von 5,5 % (Vorjahr: 3,5 %) aus.

Unsere Wertpapieranlagen betreffen am Bilanzstichtag ausschlieBlich Wertpapiere der Liquiditatsreserve und des
Anlagevermogens. Der Anteil der Wertpapieranlagen am Geschéftsvolumen betragt 14,9 % (Vorjahr: 16,5 %).



IV. Darstellung der Lage

Vermoégenslage

Berichtsjahr Vorjahr
TEUR TEUR
Gezeichnetes Kapital (Passivposten 12a) 295.430 295.039
Rucklagen (Passivposten 12b und c) 521.758 514.204
Nachrangige Verbindlichkeiten (Passivposten 9) 128.791 178.838
Fonds fur allgemeine Bankrisiken (Passivposten 11) 250.220 250.140
Bilanzgewinn, soweit zur Starkung des Eigenkapitals vorgesehen 5.304 6.154

Mit 450.906 Mitgliedern und insgesamt 5.474.666 Geschéaftsanteilen zum 31.12.2025 hat die Bank eine breite Eigen-
kapitalgrundlage und ist damit, gemessen an der Mitgliederstarke, die drittgroBte Genossenschaftsbank in Deutsch-
land. Im Jahr 2025 ergab sich netto ein Rickgang bei den Mitgliedern von 7.825 bzw. 1,71 %. Die Geschéaftsanteile
haben sich um 21.989 Anteile bzw. 0,4 % erhoht.

Neben einer stabilen Grundlage durch Geschaftsanteile ist es unser Ziel, das Eigenkapital durch Zufliihrungen aus dem
Jahreslberschuss zu stéarken. Deshalb wurde eine Vorwegzuweisung zu den Riicklagen in Héhe von 1,4 Mio. Euro vor-
genommen; aus dem Bilanzgewinn sind als Zuflihrung zu den Ricklagen weitere 5,3 Mio. Euro zur Starkung unseres
Eigenkapitals vorgeschlagen.

Daneben besteht ein Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB in Héhe von 250,2 Mio. Euro.

Die Vermdgenslage der Bank ist geordnet. Alle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten wurden unter Beachtung der
gesetzlichen Bestimmungen bewertet. Bei der Bemessung der Wertberichtigungen und Ruckstellungen ist allen er-
kennbaren Risiken Rechnung getragen worden.

Die aufsichtsrechtlich geforderte Eigenkapitalunterlegung der Risikoaktiva wurde stets eingehalten.

Unsere Bank ist der Sicherungseinrichtung (Garantieverbund) des Bundesverbandes der Deutschen Volks- und Raiff-
eisenbanken e. V. angeschlossen. Damit ist die Mdglichkeit einer Inanspruchnahme bis zur Héhe von 23.690.484 Euro

verbunden.

Ferner besteht gemaRB § 7 der Beitritts- und Verpflichtungserklarung zum institutsbezogenen Sicherungssystem der
BVR Institutssicherung GmbH (BVR-ISG) eine Beitragsgarantie gegenlber der BVR-ISG.



Finanz- und Liquiditétslage

Die Anforderungen der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) hinsichtlich der Liquiditat der Kredit-
institute waren stets eingehalten, die Zahlungsbereitschaft unserer Bank ist gegeben. Zusatzlich auftretender Liquidi-
tatsbedarf kann durch Refinanzierungsmaoglichkeiten bei unserer Zentralbank aufgefangen werden; ebenso bestehen
gegen Sicherstellung in Wertpapieren ausreichende Refinanzierungsmaglichkeiten Gber die EZB.

Ertragslage

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
ZinsUberschuss?! 200.438 189.391 +11.047 +5,8
Provisionsiberschuss? 30.742 28.723 +2.019 +7,0
Finanzergebnis 645 334 +311 +93,1
Personalaufwand -63.666 -59.159 -4.507 +7,6
Andere Verwaltungsaufwendungen und Abschreibungen?® -124.383 -112.989 -11.394 +10,1
Bewertungsergebnis -7.565 -4.251 -3.314 +78,0
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 37.130 41.419 -4.289 -10,4
AuBerordentliches Ergebnis -14.080 -10.493 -3.587 +34,2
Steueraufwand -9.096 -10.245 +1.149 -11,2
Jahreslberschuss 13.955 14.880 -925 -6,2

1) GuV-Pos.1/.2+3
2) GuV-Pos. 5/.6
3) GuV-Pos. 10b + 11

Die Zinsertrage sind gegenlber dem Vorjahr um 3,0 Mio. Euro von 364,9 Mio. Euro auf 361,9 Mio. Euro gefallen; die
Zinsaufwendungen sind um 3,3 Mio. Euro von 181,3 Mio. Euro auf 178,0 Mio. Euro zuriickgegangen.

Hoheren Zinsertragen aus dem Kreditgeschaft standen geringere Zinsertrage und hohere Zinsaufwendungen aus
Sicherungsgeschaften gegentber. Kompensierend wirkten dagegen Closings von im Zusammenhang mit unserer
Risikosteuerung nicht mehr notwendigen Finanzswaps und Sonderausschittungen aus unserem Aktienspezialfonds.
GegenUber dem Vorjahr hat sich somit der Zinstiberschuss im Berichtsjahrinsgesamt um 11,0 Mio. Euro auf 200,4 Mio.
Euro verbessert.

Im Geschéftsjahr 2025 ist das Provisionsergebnis von 28,7 Mio. Euro im Vorjahr um 2,0 Mio. Euro auf 30,7 Mio. Euro
gestiegen. MaBgeblich fur die Entwicklung waren geringere Aufwendungen fir die Vermittlung von Wohnbaufinanzie-

rungen.

Die Gesamtverwaltungsaufwandsquote ist im Geschaftsjahr 2025 mit 1,21 % der Durchschnittsbilanzsumme (DBS)
gegentber 1,15 9% der DBS im Vorjahr gestiegen.



Der Personalaufwand ist um 4,5 Mio. Euro gestiegen, die Personalaufwandsquote stieg rechnerisch auf 0,41 % der DBS
(Vorjahr: 0,40 %). Grund sind insbesondere die weiteren tariflichen Gehaltsanpassungen im Geschéftsjahr.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen und Abschreibungen haben sich im Jahr 2025 um 11,4 Mio. Euro bzw. 10,1 %
erhoht. Durch die weiterhin hohen regulatorischen Anforderungen und die Kosten fur die IT-Doppelbelastung innerhalb
der Migrationsphase sind die Aufwendungen fir IT-Dienstleistungen weiter auf hohem Niveau.

In Relation zu unserer Durchschnittsbhilanzsumme stieg dieser Aufwand auf 0,80 % der DBS (Vorjahr 0,76 %).

Unsere Adressausfallrisiken kdnnen mit einer Nettoaufwandsquote von 0,006 % des durchschnittlichen Kredit-
volumens als gering eingestuft werden. Die Ausleihungen erfolgten in erster Linie fur den privaten Wohnungsbau und

sind groBtenteils durch Grundpfandrechte gesichert.

Aus unserem Kundenkreditgeschaft haben wir wegen der Kundenstreuung, der GréBenklassen und der grundpfand-
rechtlichen Besicherung nur geringe Ausfallrisiken.

Alle Kredite sind unter Beachtung der gesetzlichen Bestimmungen und mit der gebotenen Vorsicht bewertet.

Auch flr die Risiken aus unseren Wertpapieranlagen wurde eine ausreichende Risikovorsorge getroffen.

Das auBerordentliche Ergebnis resultiert ausschlieBlich aus Aufwendungen zur Vorbereitung, Durchfiihrung und Nach-
bereitung der IT-Migration des Rechenzentrums im Juli 2025.

Der Steueraufwand wird mit 9,1 Mio. Euro um 1,1 Mio. Euro niedriger als im Vorjahr ausgewiesen.

Insgesamt ergibt sich im Geschaftsjahr ein Jahreslberschuss in Héhe von 14,0 Mio. Euro (Vorjahr: 14,9 Mio. Euro).

Die Kapitalrendite geméaB § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG (Quotient aus Nettogewinn und Bilanzsumme) belauft sich flr das
zurlckliegende Geschaftsjahr auf 0,09 %.

Zusammenfassende Beurteilung der Lage

Trotz der schwierigen Rahmenbedingungen war 2025 ein insgesamt zufriedenstellendes Geschaftsjahr bei einer aus-
kdmmlichen Ertragslage.

Aus dem JahresUliberschuss konnten die Riicklagen und Reserven in ausreichendem MalB gestarkt werden. Die Eigen-
kapitalausstattung erflllt die gesetzlichen Anforderungen.



V. Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Der Aufsichtsrat der Bank hat geméaB § 9 Abs. 4 GenG als ZielgréBe fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat bis zum
30.06.2027 eine Quote von 26,67 % und flur den Frauenanteil im Vorstand der Bank eine ZielgroBe von Null festge-
legt. Zum 31.12.2025 liegt der Frauenanteil im Vorstand tatsachlich bei 25 %. Fur die ersten beiden Fihrungsebenen
unterhalb des Vorstands wurde durch den Vorstand gemaB § 9 Abs. 3 GenG eine Quote von 30 % als ZielgroBe fir den
Frauenanteil bis zum 30.06.2027 beschlossen. Die bisherigen ZielgroBen wurden erreicht.

VI. Taxonomie gem. Artikel 3 und 9 der Verordnung (EU) 2020/852

Es werden keine Tatigkeiten in Verbindung mit Wirtschaftstatigkeiten geltend gemacht, die im Sinne der Artikel 3 und
9 der Verordnung (EU) 2020/852 (Taxonomie-Verordnung) als 6kologisch nachhaltig gelten.

VII. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung und voraussichtliche Entwicklung der Genossenschaft

Risikomanagementziele und -methoden

Neben der Erfullung aufsichtsrechtlicher Anforderungen gewéhrleistet ein angemessenes Planungs- und Controlling-
system die jederzeitige Risikotransparenz. Die laufende Entwicklung der Bilanzstruktur, die Ertragslage und die sich
aus verandernden Zinsstrukturen und Marktparametern ergebenden Risiken werden permanent Uberwacht und ge-
steuert. Das Reporting erfolgt mehrstufig, ausgehend von einem Tagesreport an die Mitglieder des Vorstandes bis hin
zur Quartalsberichterstattung an den Aufsichtsrat.

Grundlage der Banksteuerung ist eine unter Berlcksichtigung unterjahriger Veranderungen erstellte Planbilanz, aus
der eine monatliche Ergebnisvorschaurechnung abgeleitet wird. Parallel dazu wird mittels einer 6konomischen Risiko-
tragfahigkeitsbetrachtung die barwertige Steuerung und Risikolimitierung verfolgt.

Die Steuerungskreise der Bank fuBen auf einer 6konomischen und normativen Sichtweise geméaB dem aktuellen Leit-
faden der Bankenaufsicht zur Risikotragfahigkeit. Unsere intern festgelegten Risikolimite orientieren sich an einer
Okonomischen bzw. barwertigen Risikotragfahigkeit, bei der der Glaubigerschutz im Vordergrund steht. Die Basis dazu
liefert unsere monatliche Ermittlung der Risikodeckungspotentiale sowie der entsprechenden Risikoanrechnungs-
betrage. Darlber hinaus wird die barwertige Risikotragfahigkeit erganzt durch eine normative Kapitalplanung. Wah-
rend die Limitierung der Einzelrisiken anhand barwertiger GroBen erfolgt, ist die normative Kapitalplanung auf die
Einhaltung der von der Bankenaufsicht geforderten Kennzahlen gerichtet. Mit diesen Instrumenten erfullen wir das
aufsichtliche Anspruchsniveau einer modernen Banksteuerung und kénnen daraus frihzeitig Risiken in unserem Hause

erkennen, messen und gegebenenfalls MaBnahmen zur Risikosteuerung ableiten.



Auf Basis des Stichtags 31.12.2025 wurde im Rahmen unserer Risikotragfahigkeitsberechnung insgesamt ein Gesamt-
limit von 658,0 Mio. Euro festgelegt. Die Limitauslastung zum Stichtag betragt 74,1 %. Von den vergebenen Limiten
entfallen auf Marktpreisrisiken 420,0 Mio. Euro, auf Adressrisiken 135,0 Mio. Euro, auf Immobilienrisiken 75,0 Mio. Euro
und auf operationelle Risiken 25,0 Mio. Euro. DarUber hinaus besteht ein Risikolimit fir Handelsbuchaktivitaten in Hohe
von 3,0 Mio. Euro. Das Gesamtlimit sowie die genannten Teillimite wurden auch unter den schwierigen Marktbedingun-
gen im zurtickliegenden Geschaftsjahr stets eingehalten.

Nach den kraftigen Preissteigerungen in den Jahren 2021 bis 2023 hat sich die Preisentwicklung beginnend im Jahr
2024 auch in 2025 weiter stabilisiert. Der Zinssenkungszyklus, der in den meisten groBen Volkswirtschaften im Jahr
2024 begann, setzte sich 2025 weiter fort. Die Europaische Zentralbank (EZB) senkte in der ersten Jahreshélfte die
Zinsen weiter und wechselte anschlieBend in einen Haltemodus. Die Mehrheit der Marktteilnehmer gehen von seit-
warts gerichteten Zinsen oder weiter leicht fallenden Zinsen aus. Im Falle wider Erwarten stark steigender Zinsen
haben wir verschiedene Maoglichkeiten zur Absicherung und nutzen dabei auch marktgangige Zinsderivate. Risiken
begrenzen wir dartiber hinaus durch unternehmensinterne Leitlinien und Limitstrukturen, um so die Bank vor moglichst
unerwarteten Belastungen zu schitzen.

Wir haben organisatorisch sichergestellt, dass Eigenhandelsgeschafte nur im Rahmen festgelegter Grenzen und klar
definierter Kompetenzregelungen getatigt werden. Risiken aus unseren festverzinslichen Wertpapieren ergeben sich
aus Marktpreisrisiken sowie Adressrisiken, priméar durch Spread- und Migrationsrisiken. Die Ausfallrisiken sind hierbei
ehervon untergeordneter Bedeutung. Diesen wird unter anderem durch eine gezielte Emittentenauswahl —ausschlief3-
lich mit Rating im Investmentgrade — begegnet. Weitere Marktpreisrisiken ergeben sich aus unserem Aktienengage-
ment Uber einen Spezialfonds durch die Schwankung der Aktienkurse. Das Aktienrisiko beschreibt hierbei die Schwan-
kung der Bérsen- bzw. Marktpreise von Vermogenswerten in Form von Aktien. Daneben existieren Immobilienrisiken,
die als Unsicherheit Uber die zukinftige Wert- und Ertragsentwicklung von Investitionen in unserem Immobilien-
Spezialfonds relevant sind. Wesentliche Risikotreiber sind hierbei sich &ndernde Wertansatze, speziell im Zusammen-
hang mit steigenden Liegenschaftszinsen und zukinftig zu erzielenden Mietertragen der Immobilien sowie weitere
spezifische Immobilienrisiken wie beispielsweise die Sektor-, Zahlungsausfall-, operativen und Liquiditatsrisiken.

Abruf- und Terminrisiken sind bei der Geschaftsstruktur unseres Hauses weiterhin von untergeordneter Bedeutung.
Unsere Hauptrefinanzierungsquelle ist unverandert das breit gestreute Einlagengeschaft mit Privatkunden. In Ver-
bindung mit den ohnehin jederzeit moglichen Refinanzierungen lber die Zentralbank sind weder nennenswerte Risiko-
konzentrationen noch erhéhte Risikopotentiale aus den Liquiditatsrisiken erkennbar.

Die latenten Risiken aus dem Kreditgeschaft sind bei uns grundsatzlich als gering einzustufen, da das Kreditgeschaft
Uberwiegend mit Privatkunden getatigt wird und dieser Geschaftsbereich durch den Schwerpunkt von Wohnbaufinan-
zierungen in Baden-Wirttemberg mit grundpfandrechtlicher Besicherung durch weiterhin wertstabile Immobilien ge-
pragt ist. Auch in diesem Zusammenhang sind durch das tGberwiegend kleinteilige Kreditgeschaft keine wesentlichen
Risikokonzentrationen auszumachen.



Nachhaltigkeitsrisiken bzw. ESG-Risiken (Environmental, Social and Governance - Umwelt, Soziales und Unterneh-
mensfihrung) begrinden keine eigene Risikokategorie, sondern sind in ihrem Wirkungszusammenhang den bereits
bekannten wesentlichen Risikoarten zugeordnet. Der ESG-Bereich Okologie, speziell der Klimaschutz und die damit
verbundene Umsetzung der Pariser Klimaziele und deren Forderungen, die Erderwarmung auf 1,5° bis max. 2° zu
begrenzen, haben wir als Hauptfaktor fir unser Haus klassifiziert. In diesem Zusammenhang wurden - mit Blick auf
unser Kerngeschéftsfeld Baufinanzierung - speziell die Umwelt- und Klimarisiken mit den Risikotreibern Erdbeben, Flut,
Starkregen und Wintersturm naher untersucht und im Rahmen eines Stresstests auf Materialitat gepruft. Auch hieraus

sind flr unser Haus keine Risikokonzentrationen oder erhdhten Risikopotentiale erkennbar.

Die Beteiligungsrisiken werden unverandert als nicht wesentlich eingestuft. Eine separate Wirdigung bzw. Limitierung
der Beteiligungsrisiken im Rahmen der Risikotragfahigkeit ist somit nicht mehr erforderlich.

Die operationellen Risiken werden als wesentliche Risikokategorie eingestuft und Gberwacht. Schlagend gewordene
Risiken werden hierbei in einer Schadensdatenbank zentral erfasst und analysiert. Neben einer jahrlichen Risiko-
inventur werden maégliche Schadenspotentiale aus dem Bereich der operationellen Risiken bei samtlichen Organisa-
tionseinheiten vierteljahrlich abgefragt und im Rahmen der Risikotragfahigkeit limitiert. Allgemeinen Geschaftsrisiken
und operationellen Risiken aus Betriebsablaufen, insbesondere des IT-Bereichs, wird durch Investitionen in Technik und
organisatorische Regelungen vorgebeugt. Die potenziellen Risiken aus dem Rechenzentrumswechsel von unserem bis-
herigen Anbieter — der Sopra Financial Technology GmbH, hin zur Atruvia AG haben sich mit dem erfolgreich umge-
setzten Migrationsprojekt Ende 2025 erledigt. Ebenfalls sind in diesem Zusammenhang die operationellen Risiken aus
der in Eigenverantwortung betriebenen Onlinebanking Plattform mit TEO (COMECO) weggefallen. Die wahrend der
Migrationsphase temporar erhdhten operationellen Risiken haben sich mit Aufnahme des IT-Regelbetriebs im Atruvia-

Umfeld nunmehr wieder auf ein normales MaB normalisiert.

Betriebsablaufe sind durch bestehende Arbeitsanweisungen fur die Mitarbeiter, festgelegte Funktionstrennungen
mit definierten Schnittstellen und eingeschrankte EDV-Zugriffsrechte weitgehend vorgegeben. Seit 2020 werden von
der Bank auch mobile Arbeitsmaoglichkeiten genutzt. Durch risikoorientierte Prifungen der Internen Revision wird den
immer komplexer ausgerichteten Prozessen zusatzlich Rechnung getragen. Versicherbare Gefahrenpotentiale sind
durch Versicherungsvertrage im bankiblichen Umfang abgesichert.

Fehlerhafte Betriebsvorgange, die durch Kundenbeschwerden offenkundig werden, werden mittels klar vorgegebener
Regelung durch ein zentrales Qualitdtsmanagement aufgegriffen. Durch den vorgegebenen Informationsfluss und die
Zusammenarbeit zwischen den zustandigen FUhrungskraften und Organisationsbereichen wird den operationellen
Risiken durch eingehende Analyse hinsichtlich evtl. organisatorischer oder personeller Schwachstellen wirksam be-
gegnet. Risiken aus komplexen Rechtsverhéltnissen wird bei Bedarf durch Einschaltung interner und externer Sach-

verstandiger begegnet.



Zusammenfassung der Risikolage

Im Risikomanagementsystem der Bank werden alle wesentlichen Risiken erfasst und bewertet. Zur Unterlegung
weiterer nicht wesentlicher Risiken besteht ein Sicherheitspuffer. Auch unter Berlcksichtigung weiterer nicht wesent-
licher Risikopotentiale war die Risikotragfahigkeit jederzeit gegeben.

Voraussichtliche Entwicklung mit wesentlichen Chancen und Risiken

Das Jahr 2025 war fur Unternehmen und Haushalte in Deutschland von hoher Unsicherheit gepragt: global durch
anhaltende geopolitische Spannungen und ein fragiles auBenwirtschaftliches Umfeld (u.a. Handels- und Politikun-
sicherheit), in Europa durch eine insgesamt nur moderate Konjunkturdynamik. Der Ukraine-Krieg geht nunmehr ins
4. Kriegsjahr und noch zeichnet sich keine Lésung flr einen anhaltenden Frieden ab. Die internationale Handelspolitik
ist splrbar konfliktreicher geworden. Im Streit um Gronland wurde zum Jahresende 2025 eine Eskalation/Neuauflage
von US-ZollmaBnahmen diskutiert, was Lieferketten- und Investitionsentscheidungen starker politisiert.

Innenpolitisch brachte die vorgezogene Bundestagswahl im Februar 2025 sowie die Regierungsbildung zwischen
CDU/CSU und SPD mit der Kanzlerwahl im Mai 2025 zwar einen klaren politischen Ubergang, aber dennoch auch eine
gewisse Zurlckhaltung bei Investitionsentscheidungen mit sich. Unter diesen Rahmenbedingungen konnte sich die
deutsche Wirtschaft im Jahr 2025 noch nicht aus der ausgepragten Schwachephase der Vorjahre befreien.

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung hat sich jedoch etwas gefestigt. So stieg das preisbereinigte Bruttoinlands-
produkt nach ersten amtlichen Berechnungen leicht um 0,2 %, nachdem es in den Jahren 2023 und 2024 noch um
0,9 % beziehungsweise 0,5 % gesunken war.

Auch das Preisgeschehen hat sich stabilisiert. Wahrend sich die Verbraucherpreise 2023 noch deutlich um 5,9 % ver-
teuerten, erhdhten sie sich im Jahresdurchschnitt 2025 um 2,2 % und damit in gleichem MaBe wie 2024. Vor diesem
Hintergrund lockerte die EZB 2025 weiter die Geldpolitik und senkte die Leitzinsen im Jahresverlauf (u. a. im Marz und
Juni), um die Finanzierungskonditionen zu stitzen. Am Arbeitsmarkt blieb die Lage robust, kiihlte aber ab: Im Jahres-
durchschnitt waren 2,948 Mio. Menschen arbeitslos, die Arbeitslosenquote lag bei 6,3 % und damit héher als 2024.

Die Stimmungsindikatoren signalisierten weiterhin Zurlckhaltung. Das ifo-Geschéftsklima fiel zum Jahresende
(Dezember) auf 87,6 Punkte und deutet auf fehlende Dynamik und gedampfte Erwartungen hin; sowohl die Lage mit
einem Wert von gerade mal 85,6 % als auch die Erwartungen mit 89,7 % lassen deutlich Potential nach oben erkennen.

Unabhangig von diesen schwierigen Rahmenbedingungen zeigen sich die Aktienmarkte unverandert robust. Der DAX
beendete das Jahr mit knapp 24.500 Punkten und lag damit um rund +23 % tUber dem Vorjahresende. Gleichzeitig war
der Weg dorthin duBerst volatil. Historische Kursschwankungen mit einer Handelsspanne von rund 18.490 bis 24.771
unterstreichen dies trotz eines insgesamt positivem Jahresergebnisses.



Das herausfordernde Umfeld bleibt auch im Geschaftsjahr 2026 bestehen und pragt unser Geschaftsmodell weiterhin
maBgeblich. Die wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen sind unverandert anspruchsvoll. Europa und
Deutschland stehen in einer zunehmend multipolaren und konfliktanféalligen Welt vor erheblichen Herausforderungen.
Sicherheitspolitisch ricken der Ausbau der Verteidigungsfahigkeit sowie die Starkung von Resilienz zunehmend in
den Fokus. Geodkonomisch nimmt zugleich der Druck zu, Abhangigkeiten in kritischen Technologien, Energie und Roh-
stoffen zu reduzieren und notwendige Lieferketten robuster zu machen, weil geopolitische Spannungen und Fragmen-
tierung die Regeln von Handel und Investitionen starker pragen. Fir Deutschland als exportorientierte Volkswirtschaft
bedeutet das konkret: die Unsicherheit im AuBenhandel zu reduzieren und hdéhere Anforderungen an die Standort-
resilienz zu stellen. Unter Berlcksichtigung der eigenen Interessen gilt es, zwischen den GroBmachten koharenter,

schneller und eigensténdiger zu agieren, statt von deren Entscheidungen getrieben zu werden.

Unter diesen herausfordernden Rahmenbedingungen fir 2026 erwarten die groBen Institutionen fir Deutschland
insgesamt zwar eine graduelle Erholung, aber ohne Boom. Die Bundesbank rechnet kalenderbereinigt mit 0,6 %
realem BIP-Wachstum. Teiber sollen vor allem die 6ffentlichen Ausgaben und ein realer Einkommenszuwachs sein,
wahrend die Handels- und Zollrisiken die Unsicherheit fir Exporte erhdhen und somit die Investitionsneigung dampfen.

Die Inflation wird fir 2026 um den Zielbereich seitwarts erwartet, sodass die Geldpolitik der EZB unterstltzend, aber
insgesamt ehervorsichtig gesehen wird. Am Arbeitsmarkt wird eher Stabilisierung erwartet als ein starker Aufschwung.
Aufgrund eines weiterhin gedampften Verbrauchervertrauens wird unverandert von einer hohen Sparneigung bei den
Verbrauchern ausgegangen.

Dieses dynamische Umfeld bietet neben den genannten Risiken auch Chancen fur unser Geschaftsmodell. Unter Be-
rucksichtigung von internen und externen Rahmenbedingungen haben wir auf Basis einer Markteinschatzung auch
fir das Geschéftsjahr 2026 wieder die Vertriebspotentiale neu bewertet und entsprechende Ziele abgeleitet. Vor
dem Hintergrund der skizzierten Zinsentwicklung sehen wir weiterhin Marktpotentiale in unserem Kerngeschéafts-
feld, insbesondere in der Baufinanzierung. Ein stabiles Zinsniveau auf niedrigem Niveau ist ein positiver Impuls fur das
Kreditgeschéft; Baufinanzierungen und Modernisierungen kénnen dadurch angekurbelt werden. Die Nachfrage nach
Wohnbaufinanzierungen sehen wir insofern weiter stabil, ergdnzend werden neben den regionalen Angeboten auch
bundesweite Vermittlerplattformen genutzt. Auch in den wichtigen Bereichen der Liquiditatssicherung, der Risiko-
vorsorge und des Vermogensaufbaus setzen wir auf kundenorientierte Losungen. Eine stabile Retail-Einlagenbasis ist
in Stressphasen ein Plus; mit klarem Produkt-/Preismodell kann man die Kundenbindung erhéhen, ohne Marge zu ver-
schenken. Im Rahmen der operativen Kurz- und Mittelfristplanung werden vorhandene Marktpotentiale systematisch
genutzt und bei der Festlegung der Bankoberziele berlcksichtigt.

Wir planen fiir das Jahr 2026 eine klare Fokussierung auf das Kundengeschaft und gehen von moderaten Wachstums-
raten aus. Trotz weiterhin herausfordernder Wettbewerbsbedingungen erwarten wir stabile Margen im Neugeschaft.
Sowohl im Kredit- und Eigengeschaft als auch im kleinteiligen Einlagengeschéaft ergeben sich weiterhin Ertrags-

chancen, die es konsequent zu nutzen gilt.



Die Zinsanderungsrisiken werden im Rahmen der aktiven Zinsbuchsteuerung fortlaufend tGberwacht und gesteuert.
Die Zinsanderungsrisiken werden anhand vorgegebener Risikolimite ausgesteuert und sind im historischen Vergleich
fUr unser Haus als gering einzustufen. Aufgrund der kurzen Restlaufzeiten sowie der daraus resultierenden geringen
zinsinduzierten Abschreibungsrisiken bei unseren festverzinslichen Wertpapieren ist das Gesamtrisiko zusatzlich be-
grenzt. Mit Blick auf einen weiterhin stabilen Aktienmarkt wollen wir unsere Aktienbestéande in unserem Spezialfonds
sukzessiv erhohen. Auf Basis der aktuellen Aktienkursentwicklung und der Tatsache, dass wir derzeit nur teilweise in
der Assetklasse Aktien investiert sind, rechnen wir trotz volatiler Marktphasen mit keinem erhéhten Abschreibungs-
potential bei unserem Aktieninvestment. Zuklnftige Schwankungen lassen sich darlUber hinaus durch gebildete
Reserven innerhalb des Fonds kompensieren. Die Entwicklung unseres Immobilienspezialfonds in der gewahlten
Allokation erachten wir nach den Wertkorrekturen der letzten beiden Jahre nunmehr als relativ wertstabil, wobei die
Thesaurierung von Mietertragen die Werthaltigkeit des Fondspreises nachhaltig sicherstellen sollte.

Aufgrund unseres Geschaftsmodells ist unsere Ertragslage stark zinsabhangig und daher von der weiteren Entwick-
lung des Zinsniveaus gepragt. Bei unterstellter Seitwartsentwicklung der Zinsstrukturkurve wird der Zinsliberschuss
flr 2026 in etwa auf Vorjahresniveau erwartet. Wahrend sich die Performance aus dem bilanziellen Geschéaft tenden-
ziell verbessert, verteuern sich die zu leistenden Zahlungen fir die Zinssicherungsinstrumente. Den Provisionsertrag
sehen wir auf Vorjahresniveau. Der Provisionsaufwand dirfte moderat ansteigen, sodass der Provisionstiberschuss in

Summe leicht unter Vorjahr erwartet wird.

Die Verwaltungsaufwendungen werden sich durch den Wegfall der IT-Doppelbelastung aus der Migrationsphase
wieder normalisieren. Im Planszenario wird von deutlich sinkenden Verwaltungsaufwendungen ausgegangen. Unter
Berlcksichtigung der anstehenden Tarifverhandlungen steigen die Personalaufwendungen flir 2026 leicht. Neben den
unterstellten Tarifsteigerungen sind hier Verdnderungen der Personalkapazitaten sowie Um- und Hohergruppierun-
gen pauschal berlcksichtigt. Dem steigenden Bedarf an Mitarbeiterqualifikation wird durch konsequente, bedarfs-
bezogene Aus- und Weiterbildung Rechnung getragen. Hierzu werden wir, auch aus gesellschaftspolitischer Verant-
wortung heraus, weiterhin Ausbildungsplatze anbieten.

Der erwartete Rlckgang bei den Sachaufwendungen ist signifikant. Begriindet wird dies durch Wegfall der Doppelbe-
lastungen bei den IT-Kosten nach dem vollzogenen Rechenzentrumswechsel im Jahr 2025. Die verbrauchsbedingten
Abschreibungen werden gegenlber Vorjahr unverandert angesetzt.

Das voraussichtliche Teilbetriebsergebnis wird durch die Kostenentlastung in Summe leicht héher ausfallen, als ein
Jahr zuvor.

Unsere Geschaftsstrategie ist weiterhin auf ein ertragsorientiertes und qualifiziertes Wachstum ausgerichtet. Unsere
Geschaftsaktivitaten werden weiterhin auf die Kerngeschaftsfelder Kredit- und Einlagengeschaft sowie Zahlungsver-
kehr mit umfanglichen Serviceleistungen rund um das Girokonto fokussiert sein. Darlber hinaus sind wir bestrebt,
unser Geschaft mit den etablierten Kooperationspartnern weiter auszubauen und dadurch das Provisionsergebnis zu
starken bzw. in diesem schwierigen Umfeld zu stabilisieren. Ein Schwerpunkt wird im Rahmen unserer Omnikanal-

strategie auf den verstarkten Ausbau der Digitalisierung gelegt.



Wichtig flur stetiges Kreditwachstum sind die Neuzusagen flr Baufinanzierungen mit gleichbleibend hohen Quali-
tatsansprichen; dies gilt sowohl flr das eigene Filial- als auch das Uberregionale Vermittlergeschéaft. Nach internen
Mindeststandards bei der Besicherung sollen gemafR unserer Risikostrategie mindestens 70 % im erstrangigen Be-
leihungsrahmen (sog. 1la-Hypotheken) bei gleichzeitig hoher Granularitat und damit breiter Risikostreuung erfolgen.
Die im Branchenvergleich stets unterdurchschnittliche Ausfallraten sind als Indiz fir die hohe Qualitat unseres Kredit-
geschafts und die Fokussierung auf privat genutzte Wohnimmobilien zu werten. Die Refinanzierung dieses Kredit-
geschaftes erfordert ein korrespondierendes Wachstum bei den Kundeneinlagen. Durch die aktuellen Produktange-
bote werden von Seiten der Kunden neben kurzfristig verfigbaren Geldanlagen auf Giro- oder Tagesgeldkonten
nunmehr auch wieder festverzinsliche Termineinlagen mit Laufzeiten Gberwiegend zwischen 1 -3 Jahren praferiert.
Darliberhinausgehende, langerfristige Einlagen sind eher selten nachgefragt bzw. werden aktuell nicht angeboten.

Neben quantitativen Zielvorgaben haben wir auch qualitative Standards etabliert, wobei Kundenservice und die
Kundeninteressen bei all unseren Vertriebsaktivitaten im Vordergrund stehen. Die qualitativen Vorgaben férdern
unsere Kundenorientierung und unterstiitzen uns dabei. Durch die Kombination digitaler und persénlicher Beratungs-
angebote moéchten wir die Kundenbindung und eine bedarfsgerechte Betreuung ermdglichen. Ziel ist es, den Nutzen
far unsere Kundinnen und Kunden kontinuierlich zu erhéhen. Hierzu werden die Durchlaufzeiten in der Bearbeitung
von Prozessen fortlaufend optimiert, die Produktivitat gesteigert und damit die Grundlage fir eine wettbewerbsfahige
Konditionenpolitik geschaffen.

Der qualitative Ausbau des Kundengeschaftes und eine nachhaltige Geschaftspolitik im Sinne des genossenschaft-
lichen Forderauftrages ist fir uns von zentraler Bedeutung. Dabei berticksichtigen wir 6konomische, 6kologische und
soziale Aspekte gleichermaBen. Unser Fokus liegt auf der Weiterentwicklung unseres regionalen Kerngeschéfts sowie
der Begleitung der Transformation hin zu nachhaltigeren Wirtschaftsaktivitaten, insbesondere durch die Finanzierung
von Modernisierungs- und SanierungsmaBnahmen und die Bereitstellung entsprechender Produkte. Nachhaltigkeit
ist fir uns von groBer Bedeutung und stellt einen integralen Bestandteil unserer Unternehmenspolitik und Geschéafts-
strategie dar. Unter Beibehaltung der regionalen Identitat wollen wir die Chancen hieraus zur Scharfung des eigenen
Profils und der Marke nutzen und somit auch die Bindung bzw. Gewinnung von Kunden und Mitglieder férdern. Ein
spezieller Fokus liegt hier auf unserem Kerngeschéft ,Kredit, bei dem nachhaltige Ansatze sowohl in der Portfolio-
ausrichtung als auch in der Berlicksichtigung in den Kreditprozessen bereits etabliert sind und klinftig weiter inten-
siviert werden sollen.

Aufgrund der dynamischen geopolitischen Entwicklung werden sowohl die Geschafts- und Risikostrategie als auch
die Geschaftsfelder mit deren jeweiligen Vertriebspotentialen permanent Gberprift und gegebenenfalls angepasst. In
besonderer Beobachtung steht auch die aktuelle Entwicklung in Nahost. Bei einer langerfristigen Auseinandersetzung
bzw. weiteren Eskalation drohen negative Auswirkungen auf die globale Konjunktur und die Inflationsentwicklung.
Daraus kénnen in der weiteren Konsequenz steigende Zinsen und Verwerfungen an den internationalen Finanzmarkten
resultieren, die negative Folgen fir die Ertragslage der Bank haben kénnten.



Eine angemessene Eigenkapitalausstattung ist die Grundvoraussetzung fur die Wettbewerbsfahigkeit und eine erfolg-
reiche Geschaftsausweitung. Die Steuerung der Kapitalressourcen hat bei uns hohe Prioritéat und wird durch unseren
zukunftsgerichteten Kapitalplanungsprozess unterstltzt. Durch diesen Steuerungskreis haben wir die Kapitalquoten
stets im Blick und stellen insofern sicher, dass die regulatorischen Mindestvorgaben — auch unter Bertcksichtigung
adverser Szenarien - stets eingehalten werden. Dies gilt auch unter Berlcksichtigung der regulatorischen Risiko-

aufschlage sowie dem sektoralen und dem antizyklischen Risikopuffer.

Neben ambitionierten Vertriebszielen und den daraus abgeleiteten Wachstumsannahmen gilt es, einen besonderen
Fokus auch auf die Kosten- und Ertragsentwicklung zu richten. Unsere Migration des Rechenzentrums zur Atruvia AG
bietet Stabilitat und hohe Synergieeffekte bei der Nutzung von IT-Verbundlésungen. Auch wenn das Jahr 2026 unter
den gegebenen Rahmenbedingungen weiterhin herausfordernd werden dirfte, zeigen die relevanten Beobachtungs-
groBen und Kennzahlen mittelfristig weiter nach oben und lassen uns grundsatzlich zuversichtlich in die Zukunft

blicken.

Im Mittelpunkt unserer Aktivitaten steht dabei eine konsequente Ausrichtung auf die BedUrfnisse unserer Kundinnen
und Kunden. Ziel ist es, eine hohe Kundenzufriedenheit durch einfache, leistungsstarke und kundennahe Dienst-
leistungen sicherzustellen. Durch die kontinuierliche Weiterentwicklung unserer Angebote sowie Optimierung von
Prozessen und Servicequalitat starken wir nachhaltig die Kundenbindung. Aufgrund unserer soliden Eigenkapitalaus-
stattung sehen wir uns auch fir die kiinftigen Herausforderungen gut gertstet. Mégliche Sonderbelastungen kénnen
bei Bedarf durch die Auflosung freier Vorsorgereserven abgefedert werden.

Stuttgart, den 06.03.2026 Sparda-Bank Baden-Wirttemberg eG

Der Vorstand

Martin Buch Michael Lichtner Susanne Drescher Markus Muller



1. Jahresbilanz zum 31. Dezember 2025

Aktivseite
EUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 161.951.017,05

10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.

c) Guthaben bei Postgirodmtern

. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung

bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen

sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen

darunter: bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar -
b) Wechsel

. Forderungen an Kreditinstitute

a) taglich fallig
b) andere Forderungen

. Forderungen an Kunden
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 9.442.582.081,80
Kommunalkredite 4.480.000,00

. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

a) Geldmarktpapiere
aa) von 6ffentlichen Emittenten
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank -
ab) von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank -
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten
darunter: beleihbar bei der

Deutschen Bundesbank 125.331.705,48
bb) von anderen Emittenten

darunter: beleihbar bei der

Deutschen Bundesbank 1.407.595.188,37

c) eigene Schuldverschreibungen
Nennbetrag -

. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
6a.

Handelsbestand

. Beteiligungen und Geschiftsguthaben bei Genossenschaften

a) Beteiligungen

darunter: an Kreditinstituten -
an Finanzdienstleistungsinstituten -
an Wertpapierinstituten -
Geschéaftsguthaben bei Genossenschaften

darunter: bei Kreditgenossenschaften -
bei Finanzdienstleistungsinstituten -
bei Wertpapierinstituten -

=

. Anteile an verbundenen Unternehmen

darunter: an Kreditinstituten -
an Finanzdienstleistungsinstituten -
an Wertpapierinstituten -

. Treuhandvermdgen

darunter: Treuhandkredite -

Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch

Immaterielle Anlagewerte

a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte

b) Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

c) Geschafts- oder Firmenwert

d) Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Sonstige Vermdgensgegenstiande
Rechnungsabgrenzungsposten
Aktive latente Steuern

Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermdgensverrechnung

Summe der Aktiva

Geschéftsjahr
EUR EUR EUR
50.288.916,32
161.951.017,05
- 212.239.933,37
220.573.935,87
417.252.719,25 637.826.655,12
12.244.124.729,78
125.331.705,48
1.507.640.051,38 1.632.971.756,86
- 1.632.971.756,86
688.879.653,82
52.363.407,19
15.570,00 52.378.977,19
1.000.000,00
937.679,00
- 937.679,00
32.474.118,05
26.036.825,24
7.202.674,27
15.536.073.002,70

Vorjahr
TEUR

31.272
22.373
(22.373)

44.291
430.620

11.839.997
(9.602.148)
-)

393.276

(393.276)
1.398.127

(1.398.127)

)
673.877

52.363

—
o

o ]

Ol lool

1141

29.542
35.830
16.350

14.970.075




darunter: Lieferverpflichtungen aus
zinsbezogenen Termingeschaften

Passivseite Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 18.707.981,07 4.200
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 447.961.449,30 466.669.430,37 394.854
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

a) Spareinlagen

aa) mitvereinbarter Kiindigungsfrist

von drei Monaten 4.130.678.025,16 3.929.802
ab) mit vereinbarter Kindigungsfrist

von mehr als drei Monaten 92.081,58 4.130.770.106,74 92

b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 8.966.609.719,38 8.499.103
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder

Kindigungsfrist 651.596.305,24  9.618.206.024,62  13.748.976.131,36 773918
3. Verbriefte Verbindlichkeiten

a) begebene Schuldverschreibungen -

b) andere verbriefte Verbindlichkeiten - = -
darunter: Geldmarktpapiere - (=)
eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf - (-)

3a. Handelsbestand - -
4. Treuhandverbindlichkeiten - -

darunter: Treuhandkredite - (=)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 30.792.744,13 32.313
6. Rechnungsabgrenzungsposten 5.934.902,99 6.141
6a. Passive latente Steuern = -
7. Riickstellungen

a) Ruckstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 49.718.755,00 50.355

b) Steuerrlckstellungen - 2927

c) andere Rickstellungen 25.227.285,69 74.946.040,69 24.769

9. Nachrangige Verbindlichkeiten 128.791.000,00 178.838

10. Genussrechtskapital - -

darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig - (=)

11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 250.220.000,00 250.140
darunter: Sonderposten

n. § 340e Abs. 4 HGB 220.000,00 (140)

12. Eigenkapital

a) Gezeichnetes Kapital 295.429.881,22 295.039

b) Kapitalriicklage 20.101.823,78 20.102

c) Ergebnisriicklagen
ca) gesetzliche Rucklage 71.216.210,05 69.816
cb) andere Ergebnisricklagen 430.440.223,15 424.286
cc) - 501.656.433,20 -

d) Bilanzgewinn 12.554.614,96 829.742.753,16 13.380

Summe der Passiva 15.536.073.002,70 14.970.075
1. Eventualverbindlichkeiten

a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen
abgerechneten Wechseln - -

b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften
und Gewahrleistungsvertragen 3.006.906,04 4015

c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten
fir fremde Verbindlichkeiten - 3.006.906,04 -

2. Andere Verpflichtungen

a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten
Pensionsgeschéften - -

b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen - -

c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 511.377.611,89 511.377.611,89 836.923

)



2. Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2025

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 326.832.353,92 332.070
b) festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 35.115.835,66 361.948.189,58 32.860
darunter:in a) und b) angefallene negative Zinsen - (-)
2. Zinsaufwendungen -178.007.433,04 183.940.756,54 -181.297
darunter: erhaltene negative Zinsen - (-)
3. Laufende Ertrdge aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 15.002.857,32 4291
b) Beteiligungen und Geschéaftsguthaben bei Genossenschaften 1.493.946,34 1.467
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen - 16.496.803,66 -
4. Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen = -
5. Provisionsertrage 54.388.267,76 55.023
6. Provisionsaufwendungen -23.646.190,45 30.742.077,31 -26.300
7. Nettoertrag des Handelsbestands 645.000,00 334
darunter: Zufihrung zum Sonderposten gem. § 340e Abs. 4 HGB -80.000,00 (-40)
8. Sonstige betriebliche Ertrage 4.283.438,53 3.393
9. . = -
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Loéhne und Gehalter -50.728.447,58 -47177
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstltzung -12.937.951,70 -63.666.399,28 -11.982
darunter: fr Altersversorgung -3.387.516,37 (-3.704)
b) andere Verwaltungsaufwendungen -121.380.043,20 -185.046.442,48 -110.421
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen -3.002.579,57 -2.568
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.860.711,27 -2.365
darunter: aus der Aufzinsung von Riickstellungen -157.443,58 (-547)
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riick-
stellungen im Kreditgeschéft -7.564.810,17 -4.251
14. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen
und bestimmten Wertpapieren sowie aus der
Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschéft - -7.564.810,17 -
15. Abschreibungen u. Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie Anlage-
vermdgen behandelte Wertpapiere - -643
16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen
an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelten Wertpapieren 1,25 1,25 -
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme -503.288,36 -1.015
18. .. = -
19. Ergebnis der normalen Geschéftstitigkeit 37.130.245,44 41.419
20. AuBerordentliche Ertrage - -
21. AuBerordentliche Aufwendungen -14.079.780,00 -10.494
22. AuBerordentliches Ergebnis -14.079.780,00 (-10.494)
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -8.994.049,07 -10.079
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen -101.801,41 -9.095.850,48 -166
24a. Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken - -5.800
25. Jahresiiberschuss 13.954.614,96 14.880
26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr - -
13.954.614,96 14.880
27. Entnahmen aus Ergebnisriicklagen
a) aus der gesetzlichen Riicklage - -
b) aus anderen Ergebnisriicklagen - - -
13.954.614,96 14.880
28. Einstellungen in Ergebnisriicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage -1.400.000,00 -1.500
b) in andere Ergebnisricklagen - -1.400.000,00 -
12.554.614,96 13.380
28a. ... - -
29. Bilanzgewinn 12.554.614,96 13.380




3. Anhang

A. Allgemeine Angaben

Die Sparda-Bank Baden-Wurttemberg eG, Stuttgart, ist beim Amtsgericht Stuttgart unter der Genossenschafts-

register-Nummer 236 eingetragen.

Der Jahresabschluss wurde nach den fir Kreditinstitute geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
und der Verordnung Gber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV)
aufgestellt. Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung richtet sich nach den vorgeschriebenen

Formblattern.

B. Erldauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wurden im Einzelnen folgende Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden angewandt:

Die Barreserven und die Forderungen an Kreditinstitute wurden mit dem Nennwert bilanziert.

Bei den Forderungen an Kunden wurden von den Nennwerten Wertberichtigungen fir akute und latente Risiken im
Kreditgeschéaft abgesetzt. Soweit die Griinde fir die in den Vorjahren gebildeten Wertberichtigungen entfallen sind,
wurden diese aufgelost.

Die Pauschalwertberichtigung gemal IDW RS BFA 7 wurde in Hohe des im Rahmen des internen Risikomanagements
ermittelten erwarteten Verlusts Uber einen Betrachtungszeitraum von zwdlf Monaten ohne eine Anrechnung von
Bonitatspramien in einer vereinfachten Methodik berlcksichtigt. Der erwartete Verlust wird auf Basis der Risikopara-
meter Ausfallwahrscheinlichkeit, Verlustquote und moéglicher Forderungsbetrag bei Ausfall geschatzt insbesondere flr
die in der Bilanzposition Forderungen an Kunden ausgewiesenen Geschéfte sowie flr unter der Bilanz auszuweisende
Eventualverpflichtungen und anderen Verpflichtungen.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sowie Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere des Umlaufvermdogens (Liquiditatsreserve) wurden nach dem strengen Niederstwertprinzip mit ihren
Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren Kurswert am Bilanzstichtag bewertet.

Wertpapiere des Anlagevermdoges wurden nach dem gemilderten Niederstwertprinzip mit ihren Anschaffungskosten
bzw. bei einer voraussichtlich dauernden Wertminderung mit dem niedrigeren Kurswert am Bilanzstichtag bewertet.
Soweit die Grunde flr die in den Vorjahren vorgenommenen Abschreibungen entfallen sind, wurde eine Zuschreibung

bis zu den urspriinglichen Anschaffungskosten vorgenommen.

Die Beteiligungen und Geschéaftsguthaben bei Genossenschaften sowie die Anteile an verbundenen Unternehmen
wurden mit den Anschaffungskosten, abztiglich erforderlicher Abschreibungen, auf den niedrigeren beizulegenden
Wert am Abschlussstichtag bewertet.



Die Bewertung der Sachanlagen und immateriellen Anlagewerte erfolgte zu den Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten, vermindert um planmaBige Abschreibungen.
Geringwertige Wirtschaftsglter werden entsprechend den steuerlichen Vorschriften behandelt.

Die Ubrigen Vermégensgegenstande sind zu Nennwerten bilanziert.

Der beizulegende Zeitwert der zu verrechnenden Vermogensgegenstande (Rlickdeckungsversicherungen) wurde
nach versicherungsmathematischen Grundsatzen ermittelt.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Rickzahlungsbetrag einschlieBlich falliger und anteiliger Zinsen angesetzt.

Die Pensionsruckstellungen wurden auf der Grundlage von versicherungsmathematischen Berechnungen auf Basis
der ,Richttafeln 2018 G* (Prof. Dr. Klaus Heubeck) nach dem modifizierten Teilwertverfahren ermittelt. Der Zinssatz
wurde, bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren, mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergan-
genen zehn Jahre auf Basis einer Prognose des Zinssatzes per Dezember 2025 (2,06 %) zu Grunde gelegt.

Im Vergleich zu einer Abzinsung mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen sieben Jahre ergibt sich ein Unterschiedsbetrag von - 978 T€.

Kinftig zu erwartende Rentensteigerungen werden, soweit erforderlich, bei der Bewertung mit 2,0 % berlcksichtigt.
Bei Altersversorgungsverpflichtungen und vergleichbaren langfristigen Verpflichtungen, die die Voraussetzungen des
§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB erfullen, haben wir die Verpflichtungen mit den ihnen zuzurechnenden Vermdgensgegen-
standen verrechnet.

Die historischen Anschaffungskosten der zu verrechnenden Vermégensgegenstande betrugen 28.535 T€. Der beizu-
legende Zeitwert der zu verrechnenden Vermégensgegenstande betrug 28.535 T€.

Der Erflllungsbetrag der verrechneten Schulden betrug 42.871 T€.

Aufzinsungsaufwendungen fir Pensionsverpflichtungen wurden mit korrespondierenden Ertragen (Wertsteigerungen/
Zinsertrage des Deckungsvermdogens) i. H. von 452 T€ verrechnet.

Erfolgswirkungen aus einer Anderung des Diskontierungssatzes im Zusammenhang mit den Pensionsriickstellungen
werden analog zum Ab-/Aufzinsungseffekt im sonstigen betrieblichen Ergebnis ausgewiesen.

Fur Pensionsrilickstellungen und Anspriiche aus den zu ihrer Finanzierung abgeschlossenen Rickdeckungsversiche-
rungen wurde eine teilweise kongruente Bewertung auf Basis eines faktorbasierten Bewertungsverfahrens (Deckungs-
kapitalverfahren) vorgenommen. Im Zuge der Anwendung des sogenannten Primats der Aktivseite wurden die Ver-
pflichtungen aus Altersversorgungsleistungen im Berichtsjahr mit dem teilweise korrespondierenden Buchwert der
Ruckdeckungsversicherung bewertet.

Die anderen Ruckstellungen entsprechen den zu erwartenden Ausgaben.
Die nachrangigen Verbindlichkeiten wurden mit dem Rickzahlungsbetrag angesetzt.

Die bis zum Bilanzstichtag aufgelaufenen Zinsanspriche und Zinsverpflichtungen aus Finanzswaps sind als Forde-
rungen an Kreditinstitute bzw. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten bilanziert.



Die zum Bilanzstichtag bestehenden Finanzderivate wurden nicht einzeln bewertet, soweit sie zur Reduzierung des

allgemeinen Zinsanderungsrisikos eingesetzt werden.
Im Ubrigen wurden fiir ungewisse Verbindlichkeiten Riickstellungen in angemessener Héhe gebildet.

Die Finanzinstrumente des Zinsbuchs (einschlieBlich derivativer Steuerungsinstrumente der Aktiv-/Passiv-Steuerung)
werden im Rahmen einer Gesamtbetrachtung aller zinstragenden bilanziellen und auBerbilanziellen Positionen des
Bankbuchs nach MaBgabe von IDW RS BFA 3 verlustfrei bewertet. Hierbei werden die zinsinduzierten Barwerte den
Buchwerten gegeniibergestellt und von dem positiven Uberschuss die Risiko- und Bestandsverwaltungskosten abge-
zogen. Fir einen danach eventuell verbleibenden Verlustiberhang wére eine Drohverlustriickstellung notwendig, nach

dem Ergebnis der Berechnungen zum 31.12.2025 war keine Riickstellung zu bilden.

Negative Zinsen aus Aktivgeschaften werden im Zinsertrag erfasst (Reduktion des Zinsertrags). Negative Zinsen aus
Passivgeschaften werden im Zinsaufwand erfasst (Reduktion des Zinsaufwands).

Im Falle von Zinsswaps werden die Zahlungsstrome je Swapvertrag verrechnet und der verbleibende Saldo vorzei-
chengerecht als Zinsertrag bzw. -aufwand ausgewiesen. Entsteht im Falle negativer Zinsen saldiert bzw. aufsummiert
Zinsaufwand, so wird dieser, andernfalls ein Zinsertrag, ausgewiesen. Ein gesonderter Ausweis dieser negativen Zinsen

wird nicht vorgenommen.



C. Entwicklung des Anlagevermogens

(volle EUR)
Anschaffungs-/ Zugéange Umbuchungen a) Abgange Anschaffungs-/ Buchwerte am Buchwerte
Herstellungs- (+/-) b) Zuschlsse Herstellungs-  Bilanzstichtag Vorjahr
kosten 01.01. kosten am
Bilanzstichtag
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Immaterielle 2.996.690 106.985 - a) - 3.103.675 937.679 1.140.809
Anlagewerte b) -
Sachanlagen
a) Grundstlcke 76.411.357 - - a) - 76.411.357 19.019.992 19.837.992
und Gebaude b) -
b) Betriebs- und 39.244.061 5.678.957 - a) 1.605.442 43.317.576 13.454.126 9.705.261
Geschafts- b) -
ausstattung
a 118.652.108 5.785.942 - a) 1.605.442 122.832.608 33.411.797 30.684.062
b) -
Abschreibungen Anderung Anderungder  Anderungder  Abschreibungen Zuschreibungen Abschreibungen
(kumuliert) der kumulierten kumulierten Geschéftsjahr  Geschéftsjahr (kumuliert) am
01.01. kumulierten Abschreibungen Abschreibun- Bilanzstichtag
Abschrei- aufgrund gen aufgrund
bungen Abgéangen Umbuchungen
aufgrund
Zugéangen
(ohne
Abschrei-
bungen Ge-
schéftsjahr)
(+) ) (+/-)
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Immaterielle 1.855.881 - - - 310.115 - 2.165.996
Anlagewerte
Sachanlagen
a) Grundstlcke 56.573.365 - - - 818.000 - 57.391.365
und Gebéude
b) Betriebs- und 29.538.800 - 1.549.815 = 1.874.465 - 29.863.450
Geschéfts-
ausstattung
a 87.968.046 - 1.549.815 - 3.002.580 - 89.420.811
Anschaffungs- Veranderungen Buchwerte am
kosten 01.01. (saldiert) Bilanzstichtag
EUR EUR EUR
Wertpapiere des 900.251.168 -150.000.000 750.251.168
Anlagevermégens
Beteiligungen 95.040.098 -42.661.121 52.378.977
und Geschafts-
guthaben
bei Genossen-
schaften
Anteile an 1.000.000 - 1.000.000
verbundenen
Unternehmen
b 996.291.266 -192.661.121 803.630.145

Summe aund b

1.114.943.374

837.041.942



D. Erlauterungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
I. Bilanz

In den Forderungen an Kreditinstitute sind 611.473.985 EUR Forderungen an die zustéandige genossenschaftliche
Zentralbank enthalten.

Die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen haben folgende Restlaufzeiten:

bis drei mehrals drei mehralseinJahr mehr als
Monate Monate bis bis funf Jahre funfJahre
ein Jahr
EUR EUR EUR EUR
Andere Forderungen an Kreditinstitute (A 3b) 189.292 138.289 405.763.608 11.161.530
(ohne Bausparguthaben)
Forderungen an Kunden (A 4) 211.506.228 447.750.989 2.197.827.022 9.359.254.018

In den Forderungen an Kunden sind 27.786.473 EUR Forderungen mit unbestimmter Laufzeit enthalten.

Von den in der Bilanz ausgewiesenen Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren werden im
auf den Bilanzstichtag folgenden Geschaftsjahr 497.806.757 EUR fallig.

In den Forderungen sind folgende Betrage enthalten, die auch Forderungen an verbundene Unternehmen oder Betei-
ligungsunternehmen sind:

Forderungen an Forderungen an

Beteiligungsunternehmen verbundene Unternehmen

Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr

EUR EUR EUR EUR

Forderungen an Kunden (A 4) 1.213.379 1.359.493 - 44.449

Wir halten Anteile an Sondervermégen (§ 1 Abs. 10 KAGB) oder Anlageaktien an Investmentaktiengesellschaften mit
veranderlichem Kapital (§§ 108 bis 123 KAGB) von mehr als 10 %:

Anlageziele Buchwert Zeitwert Differenzen Erhaltene Tagliche
(Zeitwert/Buchwert) Ausschlttungen Rlckgabe
EUR EUR EUR EUR Ja/Nein

Asset-Allocation 688.879.654 651.669.488 -37.210.166 15.002.857 Ja

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere (A6) mit einem Buchwert von 515.702 T€ haben einen niedrige-
ren beizulegenden Zeitwert von 469.305 T€.



Die Genossenschaft besitzt folgende Beteiligungen an anderen Unternehmen, mit denen ein Konzernverhaltnis be-
steht:

) Anteil am Eigenkapital Ergebnis des letzten

Name und Sitz Gesellschaftskapital der Gesellschaft vorliegenden
Jahresabschlusses

% Jahr EUR Jahr EUR

a) Sparda-Versicherungsservice GmbH, Stuttgart 100,00 2025 1.000.000 2025 -503.288

Mit dem unter Buchstabe a genannten Unternehmen besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag.
Ein Konzernabschluss wurde nicht aufgestellt, weil aufgrund untergeordneter Bedeutung fur die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage (§ 290 Abs. 5 HGB i. V. m. § 296 Abs. 2 HGB) auf die Aufstellung verzichtet werden konnte.

Die Genossenschaft besitzt folgende Beteiligungen:

) Anteil am Eigenkapital Ergebnis des letzten

Name und Sitz Gesellschaftskapital der Gesellschaft vorliegenden

Jahresabschlusses

% Jahr EUR Jahr EUR

a) DZ Beteiligungs-GmbH & Co. KG 1,20 2025 3.212.092.325 2025 122.288.259
Baden-Wirttemberg, Stuttgart

b) Summacom GmbH & Co. KG, St. Ingbert 19,41 2024 3.057.344 2024 171.044

¢) Fundus Fonds Nr. 31 KG, Diiren 0,89 2023 81.774.789 2023 7.141.732

d) Eisenbahn-Siedlungsgesellschaft 0,03 2024 11.163.900 2024 16.288.896

Stuttgart gGmbH, Stuttgart




In folgenden Posten sind enthalten:

borsenfahig bérsennotiert nicht nicht mit dem
borsennotiert Niederstwert bewertete
bérsenfahige Wertpapiere
EUR EUR EUR EUR
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere (A 5) 1.632.971.757 1.461.779.025 171.192.732 234.559.052

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere mit einem Buchwert von 234.559 T€ haben einen
niedrigeren beizulegenden Zeitwert von 213.586 T€.

In den Sachanlagen sind enthalten:

EUR
Im Rahmen der eigenen Tatigkeit genutzte Grundstlcke und Bauten 19.019.992
Betriebs- und Geschaftsausstattung 13.454.126
Bei den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind folgende wesentliche Einzelbetrage enthalten:

EUR
Provisionsanspriiche gegentiber Kapitalanlagegesellschaften 14.201.160
Steuererstattungsanspriiche 7.990.983

Bei einer Gesamtdifferenzbetrachtung errechnet sich ein aktiver Uberhang von latenten Steuern, der in Ausiibung des
Wahlrechts nicht angesetzt wurde.

Passive Steuerlatenzen bestehen in der Position Beteiligungen, denen aktive Steuerlatenzen insbesondere in den Posi-
tionen Forderungen an Kunden, Schuldverschreibungen, sonstige Vermdgensgegenstande, Sachanlagen, Rlckstel-

lungen und Fonds flr allgemeine Bankrisiken gegentberstehen.

Der Berechnung der Steuerlatenzen wurden in Abhangigkeit vom Zeitpunkt, in dem sich die Differenzen zwischen den
unterschiedlichen Wertansatzen voraussichtlich abbauen, Steuersatze von 30,8 % bis 25,6 % flr Korperschaftsteuer
(einschlieBlich Solidaritatszuschlag) und inkl. Gewerbesteuer zugrunde gelegt. Hierbei wurde die stufenweise Ab-
senkung des Koérperschaftsteuersatzes aufgrund des Gesetzes flr ein steuerliches Investitionssofortprogramm zur
Starkung des Wirtschaftsstandortes Deutschland bertcksichtigt.



In den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind 433.643.070 EUR Verbindlichkeiten gegentber der zustan-
digen genossenschaftlichen Zentralbank enthalten.

Die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten weisen folgende Restlaufzeiten auf:

bis drei mehrals drei mehrals ein Jahr mehr als
Monate Monate bis ein Jahr bis funf Jahre flnf Jahre
EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten mit
vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist (P 1b) 61.230.231 15.099.165 79.335.294  292.296.759
Spareinlagen mit vereinbarter Kindigungsfrist von
mehr als drei Monaten (P 2ab) - - 92.082 -
Andere Verbindlichkeiten gegenliber Kunden mit
vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist (P 2bb) 116.404.131 233.436.245 301.755.929 -

Bei den sonstigen Verbindlichkeiten sind folgende wesentliche Einzelbetrage enthalten:

EUR

Verbindlichkeiten an Finanzamt 18.920.789

Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Disagiobetrage, die bei der Ausreichung von Forderungen in Abzug
gebracht wurden, im Gesamtbetrag von O EUR (Vorjahr: 9.864 EUR) enthalten.

Angaben zu den nachrangigen Verbindlichkeiten:
Im Geschéaftsjahr fielen Aufwendungen flr nachrangige Verbindlichkeiten in Hohe von 2.986.966 EUR an.

Mittelaufnahmen, die 10 % des Gesamtbetrages der nachrangigen Verbindlichkeiten lUbersteigen, erfolgten zu folgen-
den Bedingungen:

Betrag Wahrung Zinssatz Falligkeit
Termingeld mit Nachrangabrede 50.059.000 EUR 1,88 30.12.2026
Termingeld mit Nachrangabrede 32.402.000 EUR 1,25 31.12.2027
Termingeld mit Nachrangabrede 28.431.000 EUR 1,25 31.12.2028
Termingeld mit Nachrangabrede 7.849.000 EUR 1,25 31.12.2030
Termingeld mit Nachrangabrede 10.050.000 EUR 3,00 31.12.2030

Eine vorzeitige Ruckzahlungsverpflichtung ist ausgeschlossen. Die Nachrangigkeit der Verbindlichkeit ist wie folgt
geregelt:

Die nachrangigen Verbindlichkeiten sind im Falle des Konkurses oder der Liquidation der Bank erst nach Befriedigung
aller nicht nachrangigen Glaubiger zurtickzuzahlen.



In den nachstehenden Verbindlichkeiten sind folgende Betrage enthalten, die auch Verbindlichkeiten gegenlber ver-
bundenen Unternehmen oder Beteiligungsunternehmen sind:

Verbindlichkeiten gegenlber Beteiligungsunternehmen

Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR
Verbindlichkeiten gegentliber Kunden (P 2) 3.683.884 2.636.014

Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen

Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 588.196 -

Die im gezeichneten Kapital ausgewiesenen Geschaftsguthaben gliedern sich wie folgt:

EUR EUR
Geschaftsguthaben
a) der verbleibenden Mitglieder 284.682.625
b) der ausscheidenden Mitglieder 9.744.176
c) aus gekindigten Geschaftsanteilen 1.003.080

Rickstandige fallige Pflichteinzahlungen auf Geschéftsanteile -

Die Ergebnisricklagen und die Kapitalriicklage haben sich im Geschéftsjahr wie folgt entwickelt:

Gesetzliche Ricklage Andere Ricklagen Kapitalriicklage

EUR EUR EUR

Stand 1. Januar 2025 69.816.210 424.286.412 20.101.824
Einstellungen

- aus Bilanzgewinn des Vorjahres - 6.153.811 -

—aus JahresiUberschuss des Geschaftsjahres 1.400.000 - -

Stand 31. Dezember 2025 71.216.210 430.440.223 20.101.824

Der Vorstand schlagt vor, den Jahrestiberschuss nach den im Jahresabschluss mit 1.400.000,00 Euro ausgewiesenen

Einstellungen in die gesetzliche Ricklage wie folgt zu verwenden:

EUR
Ausschlttung einer Dividende auf Geschaftsguthaben von 2,500 % 7.250.176,07
Zuweisung zu den gesetzlichen Riicklagen -
Zuweisung zu den anderen Ergebnisricklagen 5.304.438,89

Insgesamt 12.554.614,96




Zum Bilanzstichtag bestanden Termingeschéfte folgender Art:

Diese Geschéafte wurden ausschlieBlich zur Absicherung eigener Geschéftspositionen im Rahmen des Bilanzstruktur-

managements abgeschlossen. Sie dienen insbesondere zur Reduzierung des allgemeinen Zinsanderungsrisikos und

zur Verminderung der Risiken, die sich aus Marktpreisschwankungen ergeben.

Volumen im Derivategeschaft (Angaben in Mio. Euro)

Nominalbetrag Restlaufzeit

Beizulegender Beizulegender
<1lJahr >1-5Jahre >5 Jahre Summe  Zeitwert positiv  Zeitwert negativ
Zinsbezogene Geschafte
OTC-Produkte
Zins-Swaps (gleiche Wahrung) 50,0 815,0 4.665,0 5.530,0 258,3 111,7

Der beizulegende Zeitwert der Zinsswaps wurde anhand der aktuellen Zinsstrukturkurve zum Bilanzstichtag nach der

Barwertmethode ermittelt.

Von den Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten sind durch Ubertragung von Vermdégensgegenstinden

gesichert:

Fiiram Bilanzstichtag bestehende derivative Finanzinstrumente sind Wertpapiere im Nennwert von EUR 79.500.000,00

verpfandet.

Il. Gewinn- und Verlustrechnung

Wichtige Einzelbetrage, die flr die Beurteilung des Jahresabschlusses bzw. der Ertragslage nicht unwesentlich sind,

sind enthalten in den Posten:

AuBerordentliche Aufwendungen

EUR

Aufwendungen durch die Migration des Rechenzentrums

14.079.780




E. Sonstige Angaben

Im Geschéaftsjahr beliefen sich die Gesamtbezlige des Vorstands auf 2.710.213 EUR, des Aufsichtsrats auf
428.233 EUR und der friheren Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene auf 2.845.031 EUR.

Fur frGhere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene bestehen zum 31.12.2025 Pensionsriickstellungen
in Hohe von 34.467.731 EUR.
Hierflr bestehen Rlckdeckungsversicherungen in Hohe von 19.556.416 EUR, die beim Ausweis der Pensionsrick-

stellungen kompensiert sind.

Am Bilanzstichtag betrugen die gewahrten Vorschiisse und Kredite sowie die eingegangenen Haftungsverhaltnisse fur

EUR
Mitglieder des Vorstands 1.889.066
Mitglieder des Aufsichtsrats 1.036.077

Geschéafte mit nahe stehenden Personen und Unternehmen wurden im Rahmen des Ublichen Kredit-, Einlagen- und
Girogeschéafts vorgenommen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen, die nicht in der Bilanz enthalten und nicht als Haftungsverhaltnisse anzuge-
ben, jedoch fir die Beurteilung der Finanzlage von Bedeutung sind bestehen in Form von Garantieverpflichtungen
gegenuber der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e. V.
(Garantieverbund) in Héhe von 23 690 484 EUR.

Ferner besteht gemaB § 7 der Beitritts- und Verpflichtungserklarung zum institutsbezogenen Sicherungssystem der
BVR Institutssicherung GmbH (BVR-ISG) eine Beitragsgarantie gegenlber der BVR-ISG. Diese betrifft Jahresbeitrage
zum Erreichen der Zielausstattung bzw. Zahlungsverpflichtungen, Sonderbeitrage und Sonderzahlungen, falls die ver-
figbaren Finanzmittel nicht ausreichen,um die Einleger eines dem institutsbezogenen Sicherungssystem angehorigen
CRR-Kreditinstituts im Entschadigungsfall zu entschadigen, sowie Auffillungspflichten nach DeckungsmaBnahmen.

GemanB Teil 8 der CRR (Art. 435 bis 455) offenzulegende Inhalte sind zum Teil im Lagebericht enthalten. Wir beabsich-
tigen die weiteren Angaben in einem separaten Offenlegungsbericht zu machen und auf unserer Homepage zu ver-

offentlichen.



Die Zahl derim Jahr 2025 durchschnittlich beschéaftigten Arbeitnehmer betrug:

Vollzeitbeschaftigte  Teilzeitbeschéaftigte

Kaufmannische Mitarbeiter 496,00 217,25
Gewerbliche Mitarbeiter 5,00 -
501,00 217,25

AuBerdem wurden durchschnittlich 49,00 Auszubildende beschaftigt.

Mitgliederbewegung im Geschéftsjahr

Anzahl der Mitglieder Anzahl der Geschaftsanteile

Anfang 2025 458.731 5.452.677
Zugang 2025 8.089 229.512
Abgang 2025 15914 207.523
Ende 2025 450.906 5.474.666

EUR
Die Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich im Geschéftsjahr vermehrt um 1.143.953
Hohe des Geschaftsanteils 52

Hohe der Haftsumme -

Name und Anschrift des zustandigen Prifungsverbandes:
Verband der Sparda-Banken e. V.
Friedrich-Ebert-Anlage 35 - 37

60327 Frankfurt am Main

Von den gesetzlichen Vertretern und anderen Mitarbeitern werden folgende Mandate in Aufsichtsgremien groBer

Kapitalgesellschaften wahrgenommen:

Gesetzlicher Vertreter/Mitarbeiter Gremium Kapitalgesellschaft

Martin Buch Aufsichtsrat Teambank AG




Mitglieder des Vorstandes:

Martin Buch,

Vorsitzender des Vorstandes
- Marketing

- Interne Revision

- Personalabteilung

- Qualitatsmanagement

Michael Lichtner (ab 01.06.2025),
stellvertretender Vorstandsvorsitzender
(seit 01.10.2025)

- Controlling/Risikocontrolling MaRisk

- Marktfolge Aktiv

Susanne Drescher,

Vorstandsmitglied

- Compliancemanagement und Beauftragtenwesen

- Datenschutz- und Informationssicherheitsbeauftragter,
Beauftragter fir Arbeitssicherheit, Notfallbeauftragter

- Finanzen/Meldewesen

- IT-Projektmanagement

- Unternehmensservice

Markus Mller,

Vorstandsmitglied (ab 01.07.2025)
- Treasury und Liquiditatsplanung

- Beratungscallcenter

- Marktbereiche (Nord, Ost, Std, West)

Bernd Klink,
1. stellvertretender Vorstandsvorsitzender
(bis 31.05.2025)

Joachim Haas,
2. stellvertretender Vorstandsvorsitzender
(bis 30.06.2025)



Mitglieder des Aufsichtsrates:

Rolf Hellmann (Vorsitzender ab 31.10.2025, Stellvertreter des Vorsitzenden bis 30.10.2025), Pensionar

Rita Renner-Achim, (1. Stellvertreterin des Vorsitzenden ab 31.10.2025) Betriebsratsvorsitzende DB Vertrieb GmbH,
Wahlbetrieb Baden

Daniel Bruskowski, (2. Stellvertreter des Vorsitzenden ab 31.10.2025) Vorsitzender des Betriebsrats DB InfraGo AG -
GB Fahrweg Freiburg

Manuel Amberger, Vorsitzender des Betriebsrates DB Fahrwegdienste GmbH

Johannes Brunner, Betriebsratsvorsitzender bei DB Engineering & Consulting GmbH

Frank Gartner, Bankmitarbeiter *

Jorg Greter, Leiter HR Business Partner DB Netz AG

Jirgen Hoffmann, Bankmitarbeiter *

Nadja Houy, Stellvertretende Vorsitzende des Betriebsrat DB AG Konzernleitung

Lothar KrauB (Vorsitzender bis 30.10.2025), Geschéftsfihrer des Bildungs- und Férderungswerk der EVG e. V.

Armin Kunze, Bankmitarbeiter *

Armin Lauer, Stellvertretender Geschaftsfihrer Werbe- und Schulungs GmbH

Birgit Mehnert, Referentin Marketing, Vertrieb und Offentlichkeitsarbeit beim Fonds zur sozialen Sicherung

far Arbeitnehmer der Mobilitats- und Verkehrsdienstleister e. V.

Sven Strahlendorf, Bankmitarbeiter *

Thomas Volkmann, Bankmitarbeiter *

* Arbeitnehmervertreter

Stuttgart, 11. Februar 2026 Sparda-Bank Baden-Wurttemberg eG

Der Vorstand

Martin Buch Michael Lichtner Susanne Drescher Markus Muller



Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

An die Sparda-Bank Baden-Wurttemberg eG, Stuttgart
Vermerk liber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Sparda-Bank Baden-Wirttemberg eG (im Folgenden ,,Genossenschaft) - beste-
hend aus der Bilanz zum 31.12.2025 und der Gewinn- und Verlustrechnung flir das Geschaftsjahr vom 01.01. bis zum
31.12.2025 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift.
Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der Genossenschaft fiir das Geschaftsjahr vom 01.01. bis zum 31.12.2025
gepruft. Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen® unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Lage-
berichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, flr Kreditgenossen-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage der Genossenschaft zum 31.12.2025 sowie ihrer Ertragslage flr das Geschaftsjahr vom 01.01. bis zum
31.12.2025 und

- vermittelt der beigeflgte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Genossenschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser
Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen®
genannten Bestandteile des Lageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRig-
keit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 53 Abs. 2 GenG,
§§ 340k, 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaéBiger Abschlusspri-
fung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von der Genossenschaft unabhdngig in Ubereinstimmung mit den europarecht-
lichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkldren wir geméaB
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO i. V.m. §§ 55 Abs. 2, 38 Abs. 1a GenG, dass alle bei uns beschaftigten Personen,
die das Ergebnis der Prlifung beeinflussen kénnen, keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1
EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.



Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen

am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fur das Geschaftsjahr vom 01.01. bis zum 31.12.2025

waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und

bei der Bildung unseres Prufungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen

Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

1.
2.
3.

Bewertung der Kundenforderungen
Bewertung der Wertpapiere
Wechsel des Rechenzentrums

Unsere Darstellung der besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

a)
b)
c)

Sachverhalt und Problemstellung
Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse
Verweis auf weitergehende Informationen

Bewertung der Kundenforderungen

a)

Die Forderungen an Kunden, saldiert mit den gebildeten Risikovorsorgen, belaufen sich auf 12.244 Mio. EUR. Dies
entspricht 78,8 % der Bilanzsumme. Die Identifizierung von Wertminderungen und die Ermittlung von Einzelwert-
berichtigungen unterliegen wesentlichen Schatzungsunsicherheiten und Ermessensspielrdumen. Das Risiko flr
den Jahresabschluss liegt darin, dass Wertberichtigungsbedarf nicht rechtzeitig identifiziert wird bzw. die Hohe
der Wertberichtigung nicht sachgerecht ermittelt wird. Daher ist die zutreffende Bewertung der Kundenforderun-
gen fur den Jahresabschluss und insbesondere die Ertragslage von zentraler Bedeutung und stellt nach unserer

Einschatzung einen besonders wichtigen Prifungssachverhalt dar.

Wirhaben zundchstim Rahmen einer Aufbauprifung untersucht, ob die Systeme bzw. Prozesse der Genossenschaft
so ausgestaltet sind, dass eine gegebenenfalls erforderliche Risikovorsorge identifiziert und in ausreichendem
Umfang gebildet werden kann. Im Rahmen einer Funktionsprifung haben wir unter Berlcksichtigung der einge-
richteten Kontrollen anhand einer Stichprobe von Kundenforderungen untersucht, ob die tatsachliche Anwendung
der organisatorischen Vorgaben der Genossenschaft den Soll-Vorgaben entspricht. Unter Berlicksichtigung der
Erkenntnisse der Aufbau- und Funktionsprifung haben wir uns anhand einer risikoorientierten Auswahl von Kun-
denforderungen mittels Einzelfallprifung von der Notwendigkeit und - soweit erforderlich — der Angemessenheit

einer Risikovorsorge Uberzeugt.

Weitere Angaben der Genossenschaft zur Bilanzierung und Bewertung von Kundenforderungen sind im Anhang im
Abschnitt ,Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden® enthalten.



Bewertung der Wertpapiere

a)

Die Wertpapierbestande (Aktivposten 5 und 6) belaufen sich auf insgesamt 2.322 Mio. EUR. Dies entspricht 14,9 %
der Bilanzsumme. Davon werden wesentliche Teile im Jahresabschluss 2025 wie Anlagevermdgen bewertet. Durch
die Bewertung wie Anlagevermdgen wurden auBerplanméaBige Abschreibungen bei voraussichtlich nicht dauern-
den Wertminderungen in Héhe von 67,4 Mio. EUR vermieden. Bei der Bewertung der Wertpapiere des Anlagever-
mobgens liegen in einem hohen MaB Einschatzungen und Annahmen sowie Ermessensspielrdume der gesetzlichen
Vertreterim Hinblick auf die Abschreibungen bei Vorliegen von nicht dauerhaften Wertminderungen zugrunde. Das
Risiko fur den Jahresabschluss liegt darin, dass wesentliche Annahmen und Parameter nicht sachgerecht bertck-
sichtigt werden bzw. Ermessenspielraume nicht sachgerecht genutzt werden. Es besteht ein Risiko, dass falsche
Wertpapierkurse flr die Ermittlung von moglichen Ab- und Zuschreibungen der Wertpapiere herangezogen werden
oder Ab- und Zuschreibungsbetrage falsch ermittelt werden. Daher ist die zutreffende Bewertung der Wertpapiere
angesichts ihrer Volumina fur den Jahresabschluss und insbesondere die Ertragslage von zentraler Bedeutung und
stellt nach unserer Einschatzung einen besonders wichtigen Prifungssachverhalt dar.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir die Bestéande von Wertpapieren analysiert, deren Bewertungen mit erhéh-
ter Ermessensentscheidung behaftet sind. Anhand ausgewahlter Einzelfalle haben wir die Angemessenheit der
von den gesetzlichen Vertretern getroffenen Ermessensentscheidungen und genutzten Bewertungswahlrechte
risikoorientiert im Hinblick auf erhéhte Bewertungsunsicherheiten nachvollzogen. Bei Verzicht auf Abschreibun-
gen auf den niedrigeren beizulegenden Wert bei Wertpapieren des Anlagevermdgens haben wir beurteilt, ob die
Wertminderung lediglich von vortbergehender Natur ist. Im Rahmen unserer Priifung haben wir uns anhand einer
Auswahl von Wertpapieren von der ordnungsgemaBen Bewertung zum Stichtag Uberzeugt. Die von der Genossen-
schaft dabei herangezogenen Stichtagskurse haben wir flr die von uns ausgewahlten Wertpapiere mittels externer
Quellen validiert. Daneben haben wir uns unter Berlicksichtigung des bisherigen Buchwerts und der historischen
Anschaffungskosten der Wertpapiere von der sachgerechten Ermittlung von Abschreibungsbetragen unter Be-
achtung des strengen bzw. gemilderten Niederstwertprinzips sowie der korrekten Ermittlung von Zuschreibungs-
betragen Uberzeugt.

Weitere Angaben der Genossenschaft zur Bilanzierung und Bewertung von Wertpapieren sind im Anhang im Ab-
schnitt ,,Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden® enthalten.

Wechsel des Rechenzentrums

a)

Zur EDV-maBigen Unterstltzung des Rechnungswesens nahm die Genossenschaft bislang die Dienste der Sopra
Financial Technology GmbH, Nirnberg, in Anspruch und nutzte deren EDV-Verfahren und EDV-Anlagen. Zur Erfll-
lung der Buchfluhrungspflichten diente dabei insbesondere das Kernbankensystem ,,BASE“ der Sopra Financial
Technology GmbH. Die Genossenschaft hatim Juli 2025 einen Wechsel des Rechenzentrums und eine Migration der
Daten-bestande zur Atruvia AG, Frankfurt am Main, durchgefihrt. Dabei wurde unter anderem von der Anwendung
~BASE“auf das Kernbankensystem ,,agree21Banking” migriert. Aufgrund der Komplexitat sowie der Bedeutung des
Migrationsprozesses flr die OrdnungsmaBigkeit der Buchfliihrung und des daraus abgeleiteten Jahresabschlusses
als Ganzes wurde die Migration im Rahmen unserer Prifung als ein besonders wichtiger Prifungssachverhalt ein-

gestuft.



b) Im Rahmen unserer Prifung haben wir insbesondere beurteilt, ob die OrdnungsmaBigkeits-, Richtigkeits-, Vollstan-
digkeits- und Nachvollziehbarkeitsanforderungen an die Datenmigration erfillt wurden. Dazu wurden bezlglich
der relevanten Sachverhalte Aufbau- und Funktionsprifungen durchgefiihrt. Im Rahmen unserer Prifung erfolgte
dabeiauch die Verwendung von Prifungsnachweisen, die von durch die gesetzlichen Vertreter der Genossenschaft
beauftragte Sachverstandige erstellt wurden. In Stichproben haben wir daneben die vollstandige und ordnungs-
gemaBe Migration von Bilanz- und Saldendaten nachvollzogen und uns von der OrdnungsmaBigkeit der Migration

Uberzeugt.

c) Weitere Angaben der Genossenschaft zur Migration sind im Anhang im Abschnitt ,,D.ll Gewinn- und Verlustrech-

nung“sowie im Lagebericht in dem Abschnitt ,Sonstige wichtige Vorgange im Geschaftsjahr” enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen den folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteil des Lageberichts:
- die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote)

Die sonstigen Informationen umfassen zudem

- den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach den §§ 289b bis 289e HGB,
— die Ubrigen Teile des Geschéaftsberichts — ohne weitere Querverweise auf externe Informationen — mit Ausnahme
des gepriften Jahresabschlusses und Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informatio-
nen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschluss-
folgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei

zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Lageberichtsangaben oder unseren
bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter der Genossenschaft sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, flr Kreditgenossenschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belan-
gen entspricht, und daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger

Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der



Genossenschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsméBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben,um
die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daftir verantwortlich, die Fahigkeit der
Genossenschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dar-
Uber hinaus sind sie daftir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Genossenschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schlussin Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukUnf-
tigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und
MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise flr die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Genossenschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Genossenschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukUlnftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 53 Abs. 2 GenG, §§ 340k, 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgeflihrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insge-
samt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.



Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber

hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lage-
bericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoherals das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

- erlangen wir ein Verstandnis von den flr die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollen und den
fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen,
die unter den Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der inter-
nen Kontrollen der Genossenschaft bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Genossenschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatig-
keit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht auf-
merksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlang-
ten Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass die Genos-
senschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

- beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlielich der Angaben sowie
ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaéaBiger Buchfliihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Genossenschaft vermittelt.

- beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage der Genossenschaft.

- flhrenwirPrafungshandlungen zu denvon den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben
im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annah-
men nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass klinftige Ereignisse wesentlich von den

zukunftsorientierten Angaben abweichen.



Wir erértern mit dem Aufsichtsrat unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie
bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir
wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegenliber dem Aufsichtsrat eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen
eingehalten haben, und erértern mit ihm alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernlnftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutz-
maBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit dem Aufsichtsrat erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der
Prifung des Jahresabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die beson-
ders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn,
Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO

Wir sind als zustandiger Prifungsverband gesetzlicher Abschlussprifer der Genossenschaft.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit unserer Berichterstattung an
den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO i. V. m. § 58 Abs. 3 GenG (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Bei uns beschaftigte Personen, die das Ergebnis der Prifung beeinflussen kénnen, haben folgende Leistungen, die
nicht im Jahresabschluss oder im Lagebericht der gepriften Genossenschaft angegeben wurden, zusatzlich zur
Abschlusspritfung fur die geprifte Genossenschaft bzw. flr die von dieser beherrschten Unternehmen erbracht:

- Sonstige separate Bestatigungsleistungen an die Bankenaufsicht,

- Sonstige separate Bestatigungsleistungen im Zusammenhang mit der Einlagensicherung,

- Wertpapierdienstleistungsprifung nach § 89 Abs. 1 Satz 1 WpHG,

- Schulungs- und Seminarleistungen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr Heiko Hunkel.

Frankfurt am Main, den 28. April 2026 Verband der Sparda-Banken e. V.

Heiko Hunkel
Wirtschaftsprifer



Bericht des Aufsichtsrates der
Sparda-Bank Baden-Wiirttemberg

Die Sparda-Bank Baden-Wiirttemberg stellt die Wei-
chen auf Zukunft: Mit dem erfolgreichen Wechsel des
Kernbankensystems wurde die Basis fiir stabile und
effiziente Prozesse gelegt - und damit fiir Wachstum,
Servicequalitit und Kundenzufriedenheit. Gleich-
zeitig trotzte die Sparda-Bank Baden-Wiirttemberg
den herausfordernden Rahmenbedingungen im Jahr
2025 und behauptete sich insbhesondere im Bereich
der Baufinanzierung im Wettbewerb.

Wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland 2025

Zu Jahresbeginn 2025 hat sich die wirtschaftliche
Stimmung aufgehellt, beférdert vor allem durch die
erwarteten Ausgabensteigerungen bei Verteidigung,
Infrastruktur und Klimaschutz durch die neu gewahlte
Bundesregierung.Eine nachhaltige Konjunkturbelebung
blieb jedoch erneut aus. Die Gemengelage aus hohen
weltwirtschaftlichen Unsicherheiten — unter anderem
verursacht durch die unberechenbare US-Handels-
politik = und anhaltenden inlandischen Strukturpro-
blemen - wie den Burokratielasten und dem allgemei-
nen Verlust an internationaler Wettbewerbsfahigkeit -
dampfte die Konjunktur. Folglich konnte sich die deut-
sche Wirtschaft im Jahr 2025 noch nicht aus der aus-
gepragten Schwachephase der Vorjahre befreien. Die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung hat sich jedoch
etwas gefestigt. So stieg das preisbereinigte Brutto-
inlandsprodukt nach ersten amtlichen Berechnungen
leicht um 0,2 %, nachdem es in den Jahren 2023 und
2024 noch um 0,9% beziehungsweise 0,5% gesun-
ken war. Dies hatte zur Folge, dass die Nachfrage nach
Krediten zurlickging und die Banken in Deutschland
ihre Kreditvergabepolitik anpassen mussten.

Dagegen hat sich — nach den kraftigen Preissteigerun-
gen in den Jahren 2021 bis 2023 - die Preisentwick-
lung im Jahr 2025 stabilisiert. Im Jahresdurchschnitt
legte der Verbraucherpreisindex um 2,2 % zu und da-
mit im gleichen MaBe wie 2024. Innerhalb des Jahres
schwankte die Inflationsrate leicht um diesen Wert.

Finanzmarkte mit positiver Entwicklung

Die Wahl der neuen Bundesregierung sowie die An-
kiindigung umfassender Fiskalausgaben wurden an
den Finanzmarkten aufgrund positiverer Wachstums-
aussichten positiv aufgenommen. Die weiteren Zins-
senkungen der Notenbanken und anhaltende Hoff-
nungen auf Produktivitatseffekte durch kinstliche
Intelligenz (KI) sorgten zusatzlich fir Kursanstiege.
Gleichwohl war die Nervositat der Finanzmarktakteure
splrbar. AuBerungen der neuen US-Regierung fiihrten
daher regelmaBig zu einer hohen Volatilitdit an den
Finanzmarkten.

Fortgesetzt hat sich 2025 auch der Zinssenkungs-
zyklus, der seinen Anfang in den meisten groBen Volks-
wirtschaften bereits im Jahr 2024 genommen hatte.
Die Européische Zentralbank (EZB) senkte in der ersten
Jahreshalfte die Zinsen weiter und wechselte anschlie-
Bend in einen Haltemodus.

Diese handelspolitischen Konflikte und die anhalten-
den geopolitischen Spannungen haben der Deutschen
Bundesbank zufolge die Risiken fur die Finanzstabilitat
im vergangenen Jahr erhoht. Strukturelle Herausforde-
rungen belasteten die deutsche Wirtschaft auBerdem.
Diese konnten perspektivisch die Finanzstabilitat be-
eintrachtigen. Trotz dieser Entwicklungen waren die
Bewertungsniveaus auf den Aktien- und Anleihemark-
ten deutlich erhdht. Das Risiko abrupter Marktpreis-
korrekturen hat dadurch zugenommen. Zuséatzliche
Risiken fur die Finanzstabilitat in Deutschland ergaben
sich aus den hohen und steigenden Staatsschulden-
quoten in einigen Eurolandern.

Folglich nehmen die Risiken aus dem Kreditgeschaft
der deutschen Banken vor dem Hintergrund konjunk-
tureller und struktureller Herausforderungen zu. Die
Kapitalausstattung der Banken ist insgesamt solide,
auch wenn die Resilienz insbesondere groBer Banken
aufgrund niedriger Risikogewichte nicht Uberschéatzt
werden darf.



Eine weitere Herausforderung ist, dass immer mehr
Finanzakteure auBerhalb von Banken an Bedeutung ge-
winnen und eng miteinander sowie mit Banken verbun-
den sind. Dadurch wird es schwieriger, das Finanzsystem
insgesamt zu Uberwachen. Gleichzeitig entstehen neue
Risiken durch Innovationen wie Kryptowahrungen und
durch die zunehmende Digitalisierung, insbesondere

durch kinstliche Intelligenz.

Wohnungsbau in Deutschland: Baugenehmigungen

Uberwiegend im Plus

Die im Januar 2026 vom Statistischen Bundesamt ver-
offentlichten Zahlen zu den Baugenehmigungen zeigen
erstmals seit langerer Zeit eine spurbare Entlastung:
Im November 2025 wurden bundesweit rund 20.100
Wohnungen genehmigt. Das entspricht einem Plus von
12,5 % gegenuber dem Vorjahresmonat. Bei den fur die
Wohnraumversorgung besonders wichtigen Mehrfa-
milienhausern lag der Zuwachs sogar bei 13,5%. Ins-
gesamt summiert sich die Zahl der genehmigten Woh-
nungen in den ersten elf Monaten des Jahres auf etwa
215.500 und liegt damit rund 11 % tUber dem Vorjahres-
niveau. Nach drei Jahren stark ricklaufigen Wohnungs-
baugenehmigungen zeigt sich dem Hauptverband der
Deutschen Bauindustrie (HDB) zufolge damit zwar lang-
sam ein Lichtblick, der Verband warnt jedoch davor, sich
auf den leichten Positivmeldungen auszuruhen. Diese
Einschatzung teilt auch der GdW Bundesverband deut-
scher Wohnungs- und Immobilienunternehmen. Denn
der Vergleich mit friheren Jahren verdeutlicht, wie
groB der Rickstand weiterhin ist: Noch 2021 lagen die
Genehmigungen in den ersten elf Monaten bei deut-
lich Gber 300.000 Wohnungen. Zudem schlagt sich
der leichte Aufwartstrend bislang kaum in der Realitat
der Unternehmen nieder. Hohe Baukosten, gestiegene
Zinsen und langwierige Verfahren belasten weiterhin
die Neubautatigkeit, insbesondere im Segment des

bezahlbaren Wohnens.

Ausblick

Nach der langjahrigen Konjunkturflaute erwartet die
Deutsche Bundesbank, dass sich die deutsche Wirt-
schaft allmahlich wieder erholt und es nach zunachst
noch verhaltenen Fortschritten langsam wieder auf-
warts geht. Ab dem zweiten Quartal 2026 sollte sich
das Wirtschaftswachstum merklich verstarken, getra-
gen vor allem von staatlichen Ausgaben und wieder
anziehenden Exporten. Erste Anzeichen flr vermehrte
Staatsauftrage sind schon jetzt erkennbar. Deutlicher
wird der expansive Ausgabenkurs jedoch erst im Verlauf
des kommenden Jahres das Wirtschaftswachstum stit-
zen konnen. Dann kénnten zusatzliche Verteidigungs-
und Infrastrukturausgaben die Staatsnachfrage stark
steigen lassen. Der Deutschland-Prognose zufolge dirf-
ten auch die Exporte im Verlauf des kommenden Jahres
wieder auf Expansionskurs gehen. Zudem beginnen die
Investitionen im privaten Wohnungsbau sich zu erholen.
Kraftig steigende Lohne und ein sich nach und nach ver-
bessernder Arbeitsmarkt sollten die realen Einkommen
und damit den privaten Konsum stutzen. Mit steigender
Kapazitatsauslastung durften auch die Unternehmen
ihre Investitionen wieder ausweiten. Insgesamt wird
sich die Expansion 2027 im Jahresdurchschnitt noch
deutlich verstarken, so Bundesbankprasident Joachim
Nagel.

Somit startet Deutschland 2026 aus einer Schwache-
phase heraus in ein moderates Wachstum, das jedoch
fragil bleibt und stark von globalen Entwicklungen so-
wie innenpolitischen Entscheidungen zur Starkung der
Industrie und Bewaltigung der Energiewende abhangt.



Der Blick auf die Sparda-Bank Baden-Wirttemberg

Der Wechsel zum Kernbankensystem der genossen-
schaftlichen FinanzGruppe der Atruvia AG war das vor-
herrschende Thema flr die Sparda-Bank Baden-Wurt-
temberg im Jahr 2025. Da die Auswirkungen fiur die
Kundinnen und Kunden erst ab dem Migrationswochen-
ende im Juli splrbar waren, nutzte die Sparda-Bank
Baden-Wurttemberg insbesondere das erste Halbjahr
2025 fir vertriebliche Aktivitaten — und verzeichnete
in den ersten sechs Monaten des Jahres vor allem im

Baufinanzierungsgeschaft hervorragende Zahlen.

Ende Juli 2025 stellte die Sparda-Bank Baden-Wirttem-
berg die Weichen dann auf Zukunft: So wurden nach
knapp zweijahriger Vorbereitungszeit rund 20 Terabyte
Daten und mehr als 100 Millionen Dokumente ohne
nennenswerte Probleme ins neue System migriert. Be-
reits im Vorfeld waren zudem mehrals 450 Vorgange neu
in den Atruvia-Systemen gebaut worden. Beim GroBteil
der Kundinnen und Kunden ging der Wechsel reibungs-
los vonstatten. Bei der immensen Anzahl an Kundinnen
und Kunden gab es aber auch Félle, in denen es bei der
Umstellung gehakt hatte. Daher setzte die Sparda-Bank
Baden-Wirttemberg insbesondere im August deutlich
mehr Personal am Telefon, in den Filialen und in der
Mail-Bearbeitung ein, um den Anfragen nachzukom-
men. In der Folge konnte die Bank auch in den ersten
Wochen nach der Migration mit positiven Botschaften
aufwarten: Bereits innerhalb der ersten Woche waren
rund 70% aller aktiven Online-Banking-Kunden ins
neue System Uberflhrt, Mitte August waren es in dieser
Gruppe schon 96 Prozent. Auch im Branchenvergleich
waren das herausragende Zahlen, wie die Atruvia der
Sparda-Bank Baden-Wirttemberg attestierte. Dass
der Wechsel zur Atruvia gut geklappt hat, und von den
Kundinnen und Kunden auch so empfunden wurde,
bestatigt auch der Blick auf die Entwicklung der Kun-
denanzahl: So hat die Bank keine Kundenrliickgange
zu verzeichnen, etwas mehr als 80 % aller Kundinnen
und Kunden sind zudem Mitglieder. In den vergange-
nen Monaten wurde die Arbeit im neuen System wei-
ter optimiert, sodass auch 2026 wieder diejenigen im
Fokus stehen, die die Sparda-Bank Baden-Wurttemberg

ausmachen: die Mitglieder sowie die Kundinnen und
Kunden der Genossenschaftsbank.

Einen Wechsel gab es auch in unserer Kartenstrategie.
Die neue Kartenfamilie, bestehend aus Blue und White
Debit sowie der Orange und der Black Credit, erfreut
sich einer wachsenden Nachfrage und wartet dement-
sprechend mit einer positiven Entwicklung auf, die es
2026 fortzusetzen gilt.

Seit 25.09.2025 hat die Sparda-Bank Baden-Wdirttem-
berg mit dem Bezahlverfahren Wero auch die europa-
ische Alternative zum US-Anbieter Paypal im Angebot.
Bis Januar 2026 haben sich bereits 6.000 Kundinnen
und Kunden fir Wero registriert — ein positiver Start flr
eine junge Lésung, die 2026 noch mehr in den Fokus
ricken wird.

Positiv wirkte sich zudem die Senkung der KontofUh-
rungsgebihr auf 3,90 Euro ab dem 01.01.2025 aus, die
am Markt bereits in den letzten Monaten des Vorjah-
res sehr gut aufgenommen wurde. Dadurch konnten
bei den Kontoeroffnungen insbesondere zum Jahres-
beginn gute Ergebnisse erzielt werden. Das Konto
sSpardaZero” fir Minderjahrige und junge Erwachsene
bis zum 30. Lebensjahr bleibt weiterhin kostenfrei.

Das Kooperationsgeschaft bleibt weiterhin ambitio-
niert. Der Anteil nachhaltiger Anlageprodukte hat ten-
denziell zugenommen. Das Bauspargeschaft verzeich-
nete aufgrund des Einbruchs im Wohnungsbaugeschaft
einen Rickgang im Vergleich zum Vorjahr, wahrend das
Versicherungsgeschéft stabil blieb.

Unsere bedarfsgerechten Produkte auf der Aktiv- und
Passivseite, kombiniert mit einem attraktiven und leis-
tungsfahigen Kontomodell, Uberzeugen unsere Kun-
dinnen und Kunden und bestatigen erneut die Wett-
bewerbsfahigkeit unseres genossenschaftlichen Ge-
schaftsmodells in einem anspruchsvollen Marktumfeld.

Im Bereich der Nachhaltigkeit orientiert sich die Sparda-
Bank Baden-Wurttemberg bei der Bewertung der Ent-
wicklung an der Nachhaltigkeitsskala des BVR, die



innerhalb der genossenschaftlichen FinanzGruppe eine
gute Vergleichbarkeit bietet. Ziel ist die stetige Ver-

besserung.

Einen positiven Einfluss auf das erreichte Ergebnis hat-
ten unter anderem MaBnahmen wie die Weiterentwick-
lung der Nachhaltigkeitsstrategie sowie die Vergabe
von Kreditkonditionen in Abhangigkeit von der Energie-
effizienzklasse. Letzteres starkt unser Engagement bei
nachhaltigen Kreditprodukten, indem gezielt Projekte
mit 6kologischer Wirkung gefordert werden. Dabei wird
die Energieeffizienz von Immobilien berlcksichtigt und
die Kreditkonditionen werden entsprechend angepasst,
um energieeffiziente Bauvorhaben und Renovierungen
besonders attraktiv zu gestalten. Uber entsprechende
Datenanalysen kann die Genossenschaftsbank bereits
heute einen wesentlichen Teil ihrer Finanzierungen
als ,nachhaltige Finanzierung“ einstufen. Hier gilt es,
weitere Anstrengungen zu unternehmen, um kinftigen
steigenden Anforderungen gerecht zu werden.

Im Rahmen einer kundenfokussierten Vertriebsstrate-
gie werden Mitglieder sowie Kundinnen und Kunden
auch in Zukunft mit umfassenden Angeboten, Dienst-
leistungen und einer fairer Beratung gemaR unserem
genossenschaftlichen Auftrag unterstltzt. Mit einfa-
chen, leistungsstarken Produkten, modernen Service-
leistungen und ausgezeichneter Kundenberatung und
-betreuung konnte die Sparda-Bank Baden-Wirttem-
berg erneut liberzeugen.

Alle gesetzlichen, regulatorischen, nachhaltigen und
aufsichtsrechtlichen Anforderungen wurden 2025 um-
gesetzt und in die Geschéftsstrategie, die Risikostrate-
gie sowie entsprechende geschéftliche Ablaufe inte-
griert. Die jeweiligen externen Prifungen ergaben keine
wesentlichen Feststellungen.

Die Rucklagen zur Verbesserung der Eigenkapitalaus-
stattung der Bank sollen gemaB vorliegendem Gewinn-
verwendungsvorschlag gestarkt werden, um somit die
Wettbewerbsfahigkeit weiter zu erhalten und entspre-
chende Spielraume flr kinftiges Wachstum sicherzu-
stellen.

Die Zukunftsinvestitionen in die Digitalisierung und in
neue Ansatze kommen voran. So konnte die Sparda Ver-
sicherungsservice GmbH im Vorsorgegeschaft mehrals
6.100 neue Bestandsvertrage abschlieBen und so ihren
Beitrag zum wirtschaftlichen Erfolg der Sparda-Bank
Baden-Wurttemberg deutlich steigern.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass sich
die Sparda-Bank Baden-Wirttemberg am Markt in
einem anspruchsvollen Umfeld gut behauptet und die
Herausforderungen der Zeitenwende, der Inflation, der
Marktvolatilitat sowie der IT-Migration durch die Flexi-
bilitat aller Beschaftigten im ,,Team Sparda“ sehr gut
gemeistert hat. Mit dem Fokus auf ,,Kundenzufrieden-
heit“ und dem Kerngeschaft Baufinanzierung geht das
Unternehmen positiv gestimmt in das Jahr 2026. Dies
ist nach dem herausfordernden Jahr 2025 nicht selbst-
verstandlich, sondern vielmehr ein groBes Verdienst der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die durch ihr Engage-
ment sowie ihre freundliche und faire Grundausrichtung
zum Wohle unserer Kundinnen und Kunden und Mit-

glieder von unserer Genossenschaft liberzeugen.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr 2025 seine ge-
setzliche, satzungs- und geschaftsordnungsgemale
Kontrollfunktion vollumfanglich wahrgenommen. Hier-
bei hat der Aufsichtsrat die Arbeit des Vorstandes
satzungsgemal Uberwacht und beratend begleitet. Er
fasste die in seinen Zustandigkeitsbereich fallenden
Beschllsse. Dies schloss auch die Beschaftigung mit
der Prifung nach § 53 GenG ein.

Der Vorstand unterrichtete regelmaBig, umfassend und
zeitnah den Aufsichtsrat in den Sitzungen und durch
schriftliche Berichte Uber die wirtschaftliche, strategi-
sche und finanzielle Entwicklung der Bank.

Die Aufsichtsratsvorsitzenden standen in engem Kon-
takt mit dem Vorsitzenden des Vorstandes und wurden
von diesem regelméaBig Uber die aktuelle Geschaftsent-
wicklung der Bank sowie die anstehenden unternehme-
rischen Entscheidungen und das Risikomanagement
informiert.



Der Aufsichtsrat lieB sich Uber die Geschaftsentwick-
lung, die Vermdgens-, Risiko-, Finanz- und Ertragslage,
Uber die wesentlichen Geschaftsvorfalle, die Geschafts-
politik, rechtliche sowie regulatorische Anderungen
und die Personalpolitik des Vorstandes ausflhrlich

unterrichten.

Die nachhaltige Zukunftsfahigkeit der Bank durch eine
entsprechende Eigenkapitalbildung ist weiterhin die
zentrale Aufgabenstellung, der wir auch klnftig eine
besondere Aufmerksamkeit widmen. Die notwendige
Ertragskraft steht dabei mehr denn je vor groBen
Herausforderungen und erfordert verantwortungsvolle

Entscheidungen.

Der Aufsichtsrat verschaffte sich im Rahmen seiner
Tatigkeit im Gremium sowie in den Ausschiissen einen
aktuellen Eindruck von der Entwicklung aller Kernbe-
reiche der Bank und kann daher die gute Entwicklung
der Sparda-Bank Baden-Wirttemberg bestéatigen.

Der Aufsichtsrat hat von seinem Recht auf Bericht-
erstattung durch den Vorstand und auf bestehende
anderweitige Auskunfts- und Informationsrechte nach
pflichtgemaBem Ermessen Gebrauch gemacht.

RegelmaBig wurde der Aufsichtsrat Uber die Einhal-
tung der Mindestanforderungen an das Risikomanage-
ment der Kreditinstitute informiert. Die Risikoberich-
te enthielten keine Auffalligkeiten; die eingerdumten
Risikobudgets wurden stets eingehalten. Ferner hat
sich der Aufsichtsrat umfanglich durch den Vorstand
Uber die Tatigkeiten der Internen Revision sowie die

Compliancefunktion unterrichten lassen.

Im Geschaftsjahr 2025 fanden gemeinsam mit dem
Vorstand flinf regulare Aufsichtsratssitzungen und zwei
Sondersitzungen statt. Die Sitzungen wurden in Pra-
senz durchgeflhrt. Alle Mitglieder des Aufsichtsrates
haben an mehr als der Halfte der Sitzungen teilgenom-
men. Gegenstand der Sitzungen waren unter anderem
die Geschaftsentwicklung, das Marktgeschehen, die
IT- und Unternehmensstrategie sowie der Wechsel
unseres IT-Dienstleisters zur Atruvia AG.

Dartber hinaus haben sich die entsprechenden Auf-
sichtsratsausschisse in ihren Sitzungen zu den je-
weiligen Aufgabenstellungen mit dem Vorstand aus-
getauscht.

Der Prasidialausschuss des Aufsichtsrates hat im Be-
richtsjahr zusatzlich insgesamt sechs Sitzungen abge-
halten. Themen waren unter anderem das VergUltungs-
system, die Fihrungskrafteplanung des Unternehmens
und Uberlegungen zu Zukunftsinvestitionen.

Interessenkonflikte von Mitgliedern des Vorstandes
oder des Aufsichtsrates waren vom Présidialausschuss
und Aufsichtsrat im Berichtsjahr nicht zu behandeln.
Der Prasidialausschuss und die weiteren Ausschisse
des Aufsichtsrates — der Prifungsausschuss, der Kredit-
ausschuss, der Risikoausschuss, der Digitalisierungs-
ausschuss und der Nominierungsausschuss - berichte-
ten Uber ihre Tatigkeiten regelméaBig in den Sitzungen
des Gesamtaufsichtsrates. Die Sitzungsprotokolle aller
Ausschlisse stehen allen Aufsichtsratsmitgliedern zur
Verflgung.

Seit 2014 ist eine jahrliche Effizienzprifung des Auf-
sichtsrates flur alle Kreditinstitute verpflichtend. 2025
wurden die rechtlichen Anforderungen und Anhalts-
punkte zur Verbesserung der Arbeit des Aufsichtsrates,
der Arbeit des Vorstandes und zwischen den Gremien
fortgefuhrt. Die Effizienzprifung 2025 wurde aufgrund
der Veranderungen im Vorstand im Januar 2026 durch-
geflhrt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben sich im Jahr
2025 mit der Teilnahme an Seminaren und Weiterbil-
dungsveranstaltungen umfassend fachlich fortgebildet,
um den steigenden Anforderungen und laufenden Auf-
gabenveranderungen gerecht zu werden.

Der Aufsichtsrat bestand im Geschéaftsjahr 2025 aus
15 Mitgliedern, davon drei Frauen. Es haben sich keine
Veranderungen in der Besetzung des Aufsichtsrates er-
geben - allerdings gab es innerhalb des Aufsichtsrates
Neuerungen: Nach 22 Jahren an der Spitze des Auf-
sichtsrates der Sparda-Bank Baden-Wirttemberg gab



der langjahrige Aufsichtsratsvorsitzende Lothar KrauB
zum 30. Oktober 2025 sein Amt aus personlichen
Grinden ab. Der Aufsichtsrat wéahlte einstimmig sei-
nen bisherigen Stellvertreter Rolf Hellmann zum neuen
Vorsitzenden und benannte mit Rita Renner-Achim und
Daniel Bruskowski zwei neue Stellvertreter des Vor-
sitzenden. Lothar KrauB gehort dem Aufsichtsrat als
Mitglied weiterhin an.

Weitere, bereits lange im Vorfeld angekiindigte Wech-
sel standen zudem im Vorstand an. Rund zwei Jahre hat
die Vorstandstransformation insgesamt in Anspruch
genommen. Ziel war, einen guten Ubergang zu gewéhr-
leisten und moglichst viel des reichhaltigen Erfahrungs-
schatzes des bereits ausgeschiedenen Vorstandes
Martin Hettich (bis 31.12.2023) sowie der 2025 ausge-
schiedenen Vorstande Bernd Klink (bis 31.05.2025) und
Joachim Haas (bis 30.06.2025) weiterzugeben — mit
Erfolg:
- Michael Lichtner (seit 01.06.2025 im Vorstand,
stellvertretender Vorstand seit 01.10.2025)
- und Markus Mdller (seit 01.07.2025)
sind sehr gut in ihre neuen Positionen gestartet. Mit
ihnen sowie dem Vorstandsvorsitzenden Martin Buch
und Vorstéandin Susanne Drescher ist der Vorstand
nun komplett: mit einem neuen, leistungsfahigen Kern-
bankensystem in einem ambitionierten Vorstandsteam
und einer motivierten Belegschaft.

Die gesetzlich vorgeschriebene Prifung des vom Vor-
stand vorgelegten Jahresabschlusses sowie des Lage-
berichts wurde vom Verband der Sparda-Banken e. V.
durchgefiihrt. Uber das Priifungsergebnis wird in der
Vertreterversammlung ausftihrlich berichtet.

Der Aufsichtsrat hat den vorliegenden Jahresabschluss,
den Lagebericht und den Vorschlag fir die Verwendung
des Jahreslberschusses flr das Geschaftsjahr 2025
gepruft und in Ordnung befunden.

Er stimmt sowohl dem Jahresabschluss als auch dem
Vorschlag zur Verwendung des Jahrestberschusses fur
das Geschaftsjahr 2025 einstimmig zu.

Weiter hat der Aufsichtsrat den nach § 289b HGB er-
stellten gesonderten nichtfinanziellen Bericht unserer
Bank eingehend gepruft.

Der Vertreterversammlung, die in Stuttgart stattfin-
det, empfiehlt der Aufsichtsrat, den Jahresabschluss
festzustellen und die vorgeschlagene Verwendung des
Jahresuberschusses zu beschlieBen.

Das Genossenschaftsmodell ,Sparda“ist im anspruchs-
vollen Geschaftsjahr 2025 bei den Kundinnen und
Kunden sowie bei den Mitgliedern gut angekommen.
Die Marktanteile konnten behauptet bzw. in einigen
Geschaftsfeldern weiter ausgebaut werden.

Die Zufriedenheit der Kundinnen und Kunden sowie der
Mitglieder ist weiterhin gut. Es gilt mit groBer Aufmerk-
samkeit, sich gegen digitale Wettbewerber zu behaup-
ten und die Zufriedenheit weiter auszubauen. Ein gutes
Beispiel, dass dies auch in der heutigen Zeit gelingen
kann, zeigen die Auszeichnungen flr unsere Baufinan-
zierungsangebote und unsere Beratungsleistungen.

Ein herzlicher Dank gilt den engagierten Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern sowie dem Vorstand der
Sparda-Bank fir den Mut und die stete Bereitschaft, die
Herausforderungen der Zeit anzugehen.

Der Aufsichtsrat dankt ganz besonders den Kundinnen
und Kunden der Sparda-Bank Baden-Wirttemberg flr
das erwiesene Vertrauen und die verlassliche, lebendige
Partnerschaft.

Stuttgart, den 28. April 2026

Rolf Hellmann
Aufsichtsratsvorsitzender



Na_chhaltigIkeitsberfbhj:erstattung
der Sparda-Bank Baden:Wiirttemberg eG -

Als Genossenschaftsbank ist Nachhaltigkeit ein wesentlicher Teil unseres Selbstverstandnisses. Nachhaltigkeit ist
unsere Chance auf eine gute Zukunft: flr uns, fir unsere Umwelt und fir unsere Gesellschaft. Dabei verstehen wir
wirtschaftlichen Erfolg und nachhaltiges Handeln als unauflésbare Einheit. Unser originarer Unternehmenszweck ist
daher die stetige Weiterentwicklung dieser Verbindung zum Wohle aller. Okonomisch, 6kologisch und sozial gedacht.
Ausgehend von unserem Kerngeschaft bis hin zu dem, was wir mit unseren Kundinnen und Kunden, Partnerinnen und
Partnern, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gemeinsam bewegen.

Was also bedeutet es also flr uns, nachhaltig zu handeln? Lesen Sie dazu mehr auf unserer Homepage. Ausflhrliche
Informationen, insbesondere zu unserer Nachhaltigkeitsleistung im Geschaftsjahr 2025, kénnen Sie zudem dem
aktuellen Nachhaltigkeitsbericht entnehmen. Dieser wurde freiwillig unter partieller Anwendung des ersten Satzes
der ESRS-Berichtstandards (Delegierte Verordnung [EU] 2023/2772 der Kommission vom 31. Juli 2023 zur Ergéanzung
der Richtlinie 2013/34/EU) als Rahmenwerk im Sinne des § 289d HGB erstellt. Erganzt wurden die Berichterstattung
gemaB den Vorgaben der zum 31.12.2025 geltenden CSR-RUG.

Aufgrund des Umfangs des diesjahrigen Berichtsstandards haben wir uns im Sinne der Nachhaltigkeit dazu ent-
schieden, den Nachhaltigkeitsbericht ausschlieBlich online zur Verfligung zu stellen. Der Nachhaltigkeitsbericht ist
offentlich auf unserer Homepage unter www.sparda-bw.de einsehbar.
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